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Hom nay, vao hdi 13 gio 30 phut ngay 24 thang 04 nam 2015, tai Hoi truomg Trung
{4m Hoi nghi Qubc t& - <6 35 Hing Vuong — Ba Dinh - Ha Néi, Ching t6i 1a nhimg Cb dong
clia Cong ty Cb phén Thiét bi Buu dién, gom:

Cac thanh vién tham dy trong Ban tb chirc, trong do:

1. Céc thanh vién ciia Doan Chi tich gdm:

a) Ong Trin Hii Van - Chii tich HPQT - Chi tich Poan
b) OngLé Thanh Son - Thanh vién HPQT : Thanh vién

¢) OngNguyén Huyén Son — Thanh vién EPQT  : Thanh vién

2) Cic thinh vién ciia Ban Thu ky. gom:

a) Ong Pham Cao Théng — Thur ky Cong ty . Truwdng Ban

b) Ba Trén thi Hoa - K& todn truwdmg cong ty . Thanh vién

3. Céc thanh vién Ban kibm tra tw cich cb dong, gdm:

a) Ba Ma thj Nghi¢m - Truong Ban kiém sodt : Truémg Ban

b) Ong L& Huy Pdng — Thanh vién BKS : Thanh vién

¢) Ba Hoang thi Phwong Lan — Thanh vién BKS : Thanh vién

4. Céc thanh vién Ban kibm phifu va Td jdip vi i3m phiéu bao gdm:

4.1 Céc thanh vién Ban kiém phiéu. gdm:

a) Ong Lé Xufin Hai - Thanh viéen HPQT . Trwdng Ban
b) Ba Dao Thi Hwong - TP.TCHC : Thanh vién

¢) Ba Vo Thi Minh Hué - PTP.TCKT : Thanh vién

1) Ong Dinh Vwong Anh : TH truéng
2) Ong Nguyén Duy Ding : T vién




3) Ong Nguyén Ngoc Son : T6 vién

4) Ba Dwong Kim Thanh : T6 vién
5) Ba Luru Thi Thu Quynh : To vién
6) Ong Nguyén Anh Tuén : T6 vién
7) Ba Dinh Thiiy Nga : Td vién
8) Ong Lé Hoang Phiic : To vién
9) Ba Nguyén Thj Thu Ha : Tb vién

Cimg véi cac cd dong khac dai dién cho 14.538.724 cb phan chiém 75,38% thng sb ¢b

phén c6 quyén bidu quyét cia Cong ty, da tién hanh hop Dai hoi dong co dong thudmg nién
nm 2015 (nhiém ky 2015 - 2019) cta Cong ty cb phin Thiét bi Buu dién.

g6 cb dong ding ky b sung true fiép tham dy Dai hoi twong img 131.746 cb phan. Nhu
véy tong 6 cb phén dang ky truc tiép tham dy Dai hoi (sau Kkhi céc cb dong dang k¥ bd sung)
2 14.670.470 cb phin chiém 76,06% thng sb b phén co quyén biéu quyét ctia Cong ty-
NOI DUNG
L. Thong qua nhén sy tham gia Poan Chi tich, Ban Thrr ky, Ban kiém tra tu cach
b dong tai Pai hoi dong ¢b dong thwong nién nim 2014

1) Céc thanh vién ciia Poan Chil tich gbm:

a) Ong Trin Hai Vin - Chu tich HDQT . Chi tich Poan
b) Ong Lé Thanh Son — Thanh vién HDQT : Thanh vién

¢) Ong Nguyén Huyén Son — Thanh vién gPQT  :Thanh vién
2) Céc thanh vién ciia Ban Thr kY. gom:

a) Ong Pham Cao Thing — Thur ky cong ty : Truwdéng Ban
b) Ba Trén thi Hoa — PT.TCKT cong ty : Thanh vién
3. Céc thanh vién Ban Kidm tra tw cdch cb dong. gbm:

a) Ba Ma thi Nghiém - Truong Ban kiém sodt : Trudng Ban
b) Ong Lé Huy Pdng — Thanh vién BKS : Thanh vién

¢) Ba Hoang thi Phwong Lan — Thanh vién BKS : Thanh vién

TAt ci céc Cb dong tham dy da bidu quyét gio tay véi ty 1€ 100% ddng y thong qua
danh sach Doan chil tich, Ban thu k§, Ban kiém tra tu cach cb dong do Chi tich HPQT gi6i
thiéu .

Tiép theo chuong trinh, thay m#t Ban kiém tra tu cach cb dong, Truong Ban cong bd
két qua kiém tra tu cach cb dong, cu thé nhur sau:

Téng sb cb phén co quyén biéu quyét dang ky truc tiép tham dy Dai hoi 1a: 14.538.724
¢b phan chiém 75,38% thng sb cb phén co quyén biéu quyét cia Cong ty. Dai hoi ddng cd
déng thudng nién nam 2015 (phiém ky 2015 — 2019) Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién &t




didu kién tién hanh theo dung quy dinh cta phap luét, Diu 1& cong ty va Quy ché tb chirc Dai
hoi. Tét ca céc cd dong tham du Dai hoi déu dit tu cach.

Téng sb cb phén dang k¥ bd sung tryc tiép tham du Dai hdi cua cac cb dong 12 131.746
cb phan. Nhur vay thng sb cb phan dang ky tryc tiép tham dy Dai hoi (sau khi cac cb dong dang
ky b sung) 12 14.670.470 cb phan chiém 76,06% thng sb b phan cd quyén biéu quyét cia
Cong ty.

Theo quy dinh cta phép ludt va quy ché b chie Dai hoi, Pai h¢i du didu kién tién
hanh. Tét ca cac ¢d dong tham du ddu do tu cach.

Tiép theo chuong trinh, Doan chi tich béo céo va dé nghi Pai hoi thong qua Ni dung
chuong trinh Dai hoi va Quy ché tb chirc Pai hdi.

Dai hoi da biéu quyét biing hinh thirc gio tay Vi ty 18 100% dong ¥ thong qua Nbi dung
chuong trinh Pai hoi va Quy ché t chirc Dai hoi do Doan chu tich béo céo.

Tiép theo chuong trinh, Poan chi tich gi6i thi¢u nhan sy tham gia Ban kiém phiéu va T&
iy thuét gitp viéc Ban kiém phiéu, cy thé nhu sau:
4. Céc thinh vién Ban kibm phiu va T k¥ thuét gi
4.1 Céc thanh vién Ban kiém phiéu, gdm:

. «A A
viéc Ban kiém phiéu bao dm:

a) Ong Lé Xuin Hai - Thanh vién HPQT : Truong Ban
b) Ba Dao Thj Hwong - TP.TCHC : Thanh vién
¢) Ba V6 Thj Minh Hug - PTP.TCKT : Thanh vién
4.2 Tb kv thujt gidp viéc Ban kiém phiéu, gom:

1) Ong Pinh Vwrong Anh : T trwdmg

2) Ong Nguyén Duy Ding . T vién

3) Ong Nguyén Ngoc Son : T6 vién

4) Ba Dwong Kim Thanh : T vién

5) Ba Luru Thi Thu Quinh : Tb vién

6) Ong Nguyén Anh Tuén : T6 vién

7) Ba Dinh Thity Nga : TO vién

8) Ong L& Hoang Phuc : To vién

9) Ba Nguyén Thi Thu Ha : T6 vién

Dai hoi d biéu quyét bing hinh thire gio tay véi ty 18 100% dong ¥ thong qua nhén su
tham gia Ban kiém phiéu va T k¥ thuét givp viéc Ban kiém phiéu do Doén cht tich giéi thiéu.

Tiép theo chuong trinh, Truéng Ban kiém phiéu béo céo Dai hoi & Huéng dan biéu
quyét va Quy dinh thé 18 bAu cir tai Dai hdi, Chl tich doan d& nghi Dai hdi thao ludn va thong
qua Huémg dan bidu quyét va Quy dinh thé 1¢ biu cir do Trudmg Ban kiém phiéu béo céo.

Dai hoi da biéu quyét bing hinh thie gio tay véi ty 1€ 100% ddng ¥ thong qua Hudng
d&n biéu quyét va Quy dinh thé 16 bau cir tai Dai hoi do Truémg Ban kiém phiéu bao céo.




Tiép theo chuong trinh, Chd fich HDQT trinh bay béo co ciia Hoi ddng quan trj vé
hoat dong cua HDQT nam 2014, giai doan 2010 - 2014 va dinh huong hoat dong n&m 2015,
giai dogn 2015 - 2019:
1. Pénh gié ciia Hoi ddng quén tri vé cdc mit hoatd

Nam 2014, sy phuc hoi cia ndn kinh té d4t nude noi chung, ciia nganh néi riéng con

ne ciia Cong tv niim 2014:
chua bén vimg va vAn tiém An nhiéu rii ro, nguy co t41 khing hoang. Kinh té Viét Nam nam
2014 duy tri toc dp ting trudng phi hop, song nén kinh 6 cling dbi mit véi nhimg thich thire
nhur lam phat ¢ thé quay o lai, 1 suét ngan hang, ngoai t&, n¢ xAu tai cac doanh nghiép, td
chirc tin dung, thi truong. Bén canh d6, Chinh pht tiép tuc déy manh thyc hién chu truong téi
co chu doanh nghiép nha nude, xu huéng phat trién va tinh hinh hoat dong cla nganh buu
chinh vién thong cling nhu céc nganh, linh vuc khéc ciing bi chém lai do chu truong téi co chu,
cht giam déu tu, dhu t cb trong diém. Tét ca nhimg nguyén nhén, bién dong nay déu c6 anh
hudng tryc tiép dén hoat dong san xuAt kinh doanh cua Cong ty, ¢4 thé:
. Cong thc di doi co sO san xuft tai 63 Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xuan - Ha Noi méc
4l &3 hoan tAt tuy nhién cong ty vin phai tiép tuc hoan thién, thay d6i cong nghé day
chuyén san xufit cho phtt hop véi xu thé phat trién, dap (mg yéu cu san phém trong giai
doan m6i, anh huong dén doanh thu, gia tri san luong va loi nhuén, tac dong dén tAm
1y clia ngudi lao dong va bién dong lao dong tai don vi.
. Mic di chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi 13 vay co glam do chil truong i co cau
doanh nghiép mang lai nhung chi phi san xuét, kinh doanh, ban hang vin & mic cao.
. Thiéu vén cling nhu chiu tac ddng cta cdc yéu 16 thi trudng trong qua trinh trién khai
cac du 4n dau tu da duge PHDCD thong qua va phat trién cac mang kinh doanh moi.
Trong bi canh chung nhu v4y, nam 2014 Hoi ddng quén tri da thudng xuyén, tich cue
phéi hop, hd tr v6i Ban Téng gidm dbc vé cdng tac didu hanh hoat dgng san xuét kinh doanh
dé thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong. Clng véi sw nd lyc cb ging
ciia Ban Tong gidm dbe va tap thé can bd cong nhén vién cong ty d& giop cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty van duy tri 4n dinh, ding dinh huéng, ngudn vbn duge bao toan
va phat trién, doi song thu nhép ngudi lao dong duge ting budc néng cao, dam béo hai hoa
quyén loi cb ddng, nha nudc va cong ty.
Két thiic nim tai chinh 2014, két qua hoat dong SXKD (mét <6 chi tiéu chinh), nhu sau:

CHI TIEU PONV] | PHUONG ANKE | THYCHIEN TY LE %
TINH HOACH NAM NAM 2014 | PATSOKH
2014
Téng doanh thu \ Dong 750.000.000000 | 606.151.031.310 [ 134,70%
Loi nhugn truée thué Dong ‘ 12.950.000.000 ‘ 15.252.117.307 \ 117,78%
(bao gbm cé cong ty con
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gism dbc (0,5% LN KH
(sau thug) + 1% vuot LN
L KH (sau thue))

PDE) . ‘ \
3 | Ty sudt LNTT/VCSH % ‘ 4,50 \ 5,13 115,33%
4 |Cotic % \ 5 5 100%
5 | Thu nhép binh quén Pong/ngudi \ 6.600.000 6.802.620 103,07%
: /thing
6 | Quf tién luong Dong 35.640.000.000 31.672.664.720 |  88,87%
7 | Lao ddng binh quan Ngudi 450 388 86,22%
8 | QuyBanquanly diéu Dong 500.000.000 300.000.000 60%
hanh cong ty
9 | Chi trach nhi¢m Tong Dong 50.505.000 50.000.000 99%

V& viée trién khai cac dy 4n trong nim 2014: Cong

Khai cAc cong viéc trong giai doan chuén bi dau tu ¢

thong qua vi mot sb nguyén nhan khach quan

Chinh phi, chinh sach thay 46i nhu: (i) Dy 4n
tai VSIP Bée Nink™; (ii) Dy 4n “Pdu tw xdy dung cong trin
Phi, Ba Dinh, Ha N¢i™; (iii) Dy an

Tuong, Thanh Xudn, Ha Noi™°.

Mot sb dy 4n dau tw, 48 i nghién ciru san phém phuc vu
hoan thién cfing nhu dang tiép tuc duge trién khai thyuc hi
mang lai sy 4n dinh nhu: dAu tu ning luc quy hoach
xuét boc sgi quang boc chit cho Nha may 2; May ép

“Pdu tu xdy dung Té hop da chirc nang 1@

quy dinh ciia phap lut va ndi dung, tuy con chém so voi

6t6 phuc vu cac hoat ddng san xuat kinh doanh,

mua sém may cét laser; Dau tu day chuyén l&p rép
bd tai nap xa cho binh &c quy 2V, H¢ thong
ohim tiét kiém luong dién ning tiéu thy, N

céch nhiét phuc vu san xuAt shelter,
ding ning lugng mat troi ding cho mién niii va hai dao,
hiéu 3G, khuyéch dai va phit tin hiéu WiFi ding
tranh khéc liét tix thi trudng. Bén canh 46 B Thong t
vu cho Téng cong ty Buu dién Viét Nam (VNPost) xéy dung ti

ghién ciru va

lwgng méat trii va cac chi phi sta chira tai cac don vi, khong

ac dy an
& hoach, tién d6 da duge DHDCD
lién quan aén viéc phé duyét cua Thi tuéng
OSTEF
h da chirc ning Postef ti 61 Tran

“Dau tu xdy dung T6 hop cong nghiép P

¢p nhya cho Nha méy 2; Day chuyén san
bén hang va dich vu sau ban hang;
giai nhiétchocécdéitramvi
khong tiép tuc nghién ciru cac @8 tai: Dai Radi

Nghién ciru va ché thir thiét bi thu tin
cho cé nhén. do tinh tmg dung va sy canh

ty vAn dang tiép tuc tién hanh trién
dAu tu xdy dyng co ban theo dung

i 63 Nguyén Huy
cho sén xuét kinh doanh d&
én va dua vao vén hanh bude dau

phun nhya 120 thn cho Nha mdy 2; mua
dAu thiu
bd chia quang (Spliter) cho Nha may 2; mua
Zn thong bing quat
thiét ké c quy chuyén dung cho ning
trién khai mua sam mdy phun x6p
o AM/FM

in va Truyén thong cting da giao nhi€ém
&u chudn cho céc thiét bi khai
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théc buu chinh. Ngoai ra, cong ty van tiép tuc chu dong nghién ctru va trién khai thuc hi¢n cac
43 tai san pham md&i khac nhu: Nghién ciru va ché thir thiét bi node quang sir dung cho mang
truyén hinh cép; Nghién ciru va ché thir thiét bi ti vidn thong ngodi troi dung cho tram thu phat
song di dong mini; Nghién ciu @2 xuét giai phap han ché anh hudng cua sét dén céc thiét bi
dhu cubi Set Top Box va modem trién khai trén mang luéi cia VNPT Thiét bi giam sat sy
bién dbi v& moi trudng Ung dyung ning lugng mat troi cho cac nhu ciu & chc ving séu ving
xa;. Céc du an khac duge sap xep theo thir tu uu tién cling nhu cin e vao tinh hinh thye té ciia
thi trudng, cua nganh va nén kinh t nhim dam bao higu qua va phu hop véi ngudn vbn cha
cong ty.

Trong didu kién van con nhidu kho khan, thach thirc ciia nén kinh té néi chung va cua
Cong ty néi riéng trong nim 2014, viéc hoan thanh vugt muc ké hoach DPHDCD giao nam
2014 44 thé hién sy nd luc cb géng vugt béc, rht dang ghi nhén cua HDQT, Ban Téng giam
dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty.

Nim 2014, Hoi ddng quan tri cong ty 43 tb chirc 01 ky Dai hoi dong cb doéng thuong
nién 2014 va da thong qua 13 Bién ban (bao gbm 9 Bién ban théng qua tai cude hop truc tiép
va 4 Bién ban duge HDQT thong qua bang hinh thire lay ¥ kién béng vin ban). HDQT ludén
bém st tinh hinh thue té cua Cong ty 48 dé ra cac chu truong, nghi quyét va quyet dinh nhim
chi dao kip thoi va tao didu kién thuén loi cho Ban Tdng gidm dbe phin d4u hoan thanh nhi¢m
vu SXKD ctia minh. Céac nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT tép trung vao mot sb ndi dung sau
day :

- Tiép tuc ti co chu bd may td chirc hoat dong trong cong ty.

- Thong qua lich tb chirc va cac ndi dung trinh PHDCD thudng nién nam 2014.

- Tiép tuc thue hién chu truong thoai von tai LVCC.

- Théng qua cdc hop ddng tin dung, han mic tin dung dinh k¥ nam 2014 véi cac ngén
hang.

- Phéi hop cht che voi Ban gidm dbe didu hanh trong qué trinh thyc hién ké hoach kinh
doanh nim 2014 va lép ké hoach kinh doanh nam 2015 nhim tiép tuc phén déu dat
duge cac muyc tiéu chién luge dé ra.

Phéi hop thudng xuyén voi Ban Kiém soét trong cong viéc hang ngay, dinh huéng phat
tridn cia Cong ty, cac phuong 4n du tu, bao cdo céc cong viéc lién quan theo yéu chu cha co

quan quan 1y nha nudc.

: v2 hoat dong ciia Ban Giim dbe cong tv nim 2014:

Nim 2014, hoat dong san xuét kinh doanh van con nhiéu kho khan, thach thirc nhung
ciing dan xen cic cO hdi, voi sy nang dong, Jinh hoat, diéu chinh kip thoi véi tinh hinh thye té,
Ban Tong gidm dbc cong ty da co nhidu bién phép, gidi phép phi hop trong diéu hanh hoat
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ddng san <uht kinh doanh trong tinh hinh thyc té day bién dong, thi truong suy giam trong khi
su canh tranh ngay cing gay git, trinh HDQT thong qua va thue hién mét cach dbdng bo cac
giai phap. Két qua 1a da nd luc cb ghng vugt béc phén dAu hoén thanh vuot mirc k& hoach nim
2014 da duge DPHDCD thong qua.

Trong nim 2014 vira qua, trong cong tac quan 1y, didu hanh, Ban Tong gidm dbc va cac
cin bo quan 1y khac luon tuan thu theo quy dinh cta phéap luét, Didu 18 cong ty, céc Nghi
quyét, Quyét dinh clia DPai hoi dbng cb dong, Hoi ddng quén tri.

Trén co s& cac quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1é cong ty, cac ndi quy, quy ché cua cong
ty, bd méy didu hanh, gitp viéc trong cong ty lu6n thé hién tinh thin nd lyc cb ging, phdi hop
va tham muu kip thoi, c6 hiéu quéa cho Ban Thng giam dbc, Hoi dbng quan tri trong viée thye
hién ké hoach san «uét kinh doanh, dy 4n, tai chinh, quén tri cong ty, gifip cho hoat dong cla
cong ty vin duy tri dugc sy &n dinh trong tinh hinh thyc & bién dong, tao dugc cong &n viée
{am cho ngudi lao dong, béo toan va phat trién von, dam bao hai hoa quyén loi cua cb dong,
Nha nude va doanh nghiép.

iai doan 2010 - 2014:

3. Pénh gié hoat dong g1

Giai doan 2010 — 2014 1a mdt trong phimg giai doan kho khan ciia nén kinh té dht nude
161 chung, va cia nganh buu chinh vién thong néi riéng, twy ohién cong ty dd bém sét quan
diém phat trién 1a: phét trién bén vimg, cong nghé hién dai, chuyén mon héa hi¢n dai hoa cong
nghé san xudt; chd trong phét trién nganh nghé san xuét kinh doanh chinh v kinh doanh; nang
cao nang lyc canh tranh, m& rong thi truong trong khu vuc va trén thé gi6i; phat trién thém mot
s& nganh nghé phan phi san phim dich vu, dich vy gié trj gia ting khac, khai thc tiém ning
bét dong san: kinh doanh, cho thué van phong, xay dyng chung cu cao CAD,-n--

Trong nam 2010 médc du gép nhidu kho khén khich quan ciia nén kinh té, sy canh tranh
khéc liét trong linh vuc buu chinh vién thong va cong nghé thong tin, md hinh td chic cla
Céng ty trai ra trén ¢d 3 mién Béc, Trung, Nam, nhung trong nim 2010 Hoi ddng quan tri véan
duy tri hoat dong quan ly, didu hanh mot cach lién tuc, thuong xuyén, linh hoat, phit hop tinh
hinh thye té, c6 hiéu qua, theo ding quy dinh cua phap luét, Pidu 1& cong ty, cac nghi quyét,
quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong, cung véi s nd lue cb ging cua Ban Téng giam dbe cing
toan thé cén bd cong nhén vién cong ty 4@ gitip cho hoat ddng sén xuét kinh doanh cia Cong ty
duge duy tri On dinh, ding dinh huéng, ngudn vén duge bao toan va phat trién, dam bao hai
hoa quyén lgi cb dong, nha nwée va cong ty. Viée thyc hién c4c nghi quyét, chi truong 16n aa
duoc thong qua clia Hoi ddng quan tri vé cac mit déu dat duoce nhing két qua tuong abi tt,
thuan loi, clng c0, bb sung va on dinh b may t chire, én dinh td chic san xuét, gitip hoat

dong san xult, kinh doanh phét trién kha tbt va c6 hiéu qua.
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Trong nim 2010 vira qua, m&c di gap nhidu kh6 khan do bién dong ty gid ngoai t&, &

<uht cho vay, nhitng khé khan chung cua nén kinh té..nhung v6i su p

hbi hop linh hoat, chu

d6ng, dwa ra nhimg chi truong, bién phap phu hop tinh hinh gifta Ho1 ddng quan tri, Ban Téng

giam dbc diéu hanh thi céc du 4n dAu tur dugc didu chinh mot cach phit hop,

kip thoi dé dam

bao duy tri hoat dong san <kt kinh doanh va tang truémg hop 1y cua cong ty trong tinh hinh

thye té.
Tinh hinh thye hién ké hoach nim 2010:
ﬁ'rr CHI TIEU DONVI | KE HOACH NAM THYC HIEN TY LE %
TINH 2010 (PHDCD NAM 2010 PAT SO
théng qua) KH
1 | Vénditulé dong 104.400.000.000 | 194.400.000.000 100%
2 | Tong doanh thu dong £00.000.000.000 | 558.018.074.686 93,00°/j
3| Loi nhudn trudc thué (bao ddng 36.000.000.000 |  21.806.568.707 60,57%
gdm cé cong ty con PDE)
4 | Ty suat LN/VCSH % 7,28
5 | Ty suat LN/VDL % 18,52 11,22 60,58%
6 | Ty 1é tra cd tic nam 2010 % 11 8 72,73%
7 | Quy tién luong - dong 30.500.000.000 |  25.513.390.104 83,655
l’s Lao dong binh quén ngudi 605 472 78,02%
9 | Thu nhép binh quan dong 4.200.000 4.504.483 107,25%
10 | Quy Ban quén ly diéu ddng 500.000.000 200.000.000 \ 40,00%
hanh cong ty .
Pl Chi trach nhiém Tong dong 135.000.000 0
giam dbe (0,5% LN KH
(sau thué) + 1% vugt LN
KH (sau thué)) | B

Nam 2011, sy phyc hdi cta nén kinh té toan cAu dién ra chdm chap vi tidm 4n nhiéu

nguy co tii khing hoéng tai chinh, tién té. Kinh t€ Viét nam nim

2011 du béo véi muc ting

trudmg GDP dat 6,1%, song nén kinh té ciing 461 mit voi nhimg thach thirc 16n nhu mic lam

phat & mirc 2 con sb, 1 suét ngAn hang cao ky luc, gid vang va USD bién dong khong ngumg.

chi truong dimg dAu tu. Tét ca nhimg bién dong nay déu c6 anh hudng

san xuét kinh doanh cua Cong ty, cu thé:
- Chi phi san xuét va hoat dong kinh doanh téng cao.

Bén canh d6 xu huéng phat trién va finh hinh hoat d9ng cta nganh BCVT ciing bi chim lai do

tryuc tiép dén hoat dong




. Thiéu vén & trién khai céc dy an da dug

inh doanh mdi. C6 dy én phai dimg trién khai do 101 nhudn ciia san

khong dii b dép & vay ngn hang.

Trong béi canh chung nhu vy, nam 2011 Hoi ddng quén
trg cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh
ciia Dai hoi ddng cb dong. Cling véi su 0 lyc cb ging cia

c4n b cong nhan vién cong ty da gitip hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dugce duy tri

cb dbng, nha nude va cong ty.

V2 viéc trién khai cac dy én trong ndm 2011: Cong
61 tac hop tac trién khai dv 4n “Piu tu xdy dung cong trinh

3

< DHDCD phé duyét va phat trién cAc mang
xuét kinh doanh

trj da tich cuc phoi hop, hd
Ban Tong giam dbc cing toan thé
h4t trién, dam bao hai hoa quyen loi

5n dinh, ding dinh hudéng, ngudn vén duge béo toan va p

ty da trién khai déu thau lwa chon
da chirc ning Postef tai 61 Trén

Phi, Ba Dinh, Ha N§i” va dy én “Xay dung b hop da chirc nang tai 63 Nguyén Huy Tuong,

Thanh Xuan, HN” dam bao khéch quan, ding ti
Tuét dAu thiu. Mot s6 du an &Au tir cho san xuht da hoan
chuyén san xuAt dun éng PVC mém tai NM3, day chuyén cép quang
déy chuyén san xuht accu vién thong tai NM5

quy 11 nam nay. Céc dy an con lai duge sip xép

phit hop voi ngudn von ctia cong ty.

Trong diéu kién kho khin cta ndn kinh t& n6i chung va cia

hoan thanh vurgt mirc cac chi tiéu so voi ké ho

Jyc déng trén trong cia HDQT, Ban Téng gidm dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty.

Tinh hinh thye hi¢n ké hoach nam 2011:

én a0 yéu chu va tun thi ding quy dinh cta
thanh va dua vao vén hanh nhu : day
boc chét cuia NM2. Dy an
dang dugc hoan thién va s& dua vao sir dung
theo thir tir ru tién nhim dam béo hiéu qua va

Cbng ty ndi riéng, viée

ach diéu chinh cia nim 2011 da thé hién su nd

STT CHI TIEU PON VI KE HOACH NAM THY'C HIEN TY LE %
TINH 2011 HDCD NAM 2011 DAT SO
théng qua) KH
Téng doanh thu \ dong \ 574.000.000.000 | 617.490.885.961 107,6°/j
3 | Loi nhuan trude thue (bao dbng \ 11.480.000.000 |  11.700.843.059 102,0%
gbm ca cbng ty con PDE)
4 | Ty suat LN/VCSH \ % \ 3,85 3,99 103,6% \
5 | Ty suat LN/VDL \ % \ 5,91 L 6,02 \ 101,8%
6 ‘Ty 1€ tra cb tirc nam 2011 \ % \ 3 3\ 100,0%
7 | Quy tién luong l dong ‘ 28.380.000.000 \ 26.011.721.485 \ 91,66%
8 | Lao dong binh quan \ ngudi \ 550 441 \ 80,1 soﬂ
9 \ Thu nhép binh quén \ dong \ 4.300.000 l 4.915.291 \ 114,31%
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Quy phat trién khoa hoc, dong 574.000.000 0
cong nghé va tri thirc cua
ong ty (5% * LNTT)

Nam 2012, su phuc hdi cia nan kinh té toan chu con chgm va lubn tiém 4n nhiéu nguy
co tai khung hoéang tai chinh, tién té. Kinh t& Viét Nam nam 2012 duy tri the @0 ting trudng
phu hop, song nén kinh té cling b mat voi nhimg théch thirc 16n nhu lam phat cd thé quay tr&
lai, lai suit ngén hang vAn chwa phi hop véi tinh hinh kinh té, thi trudng, gi4 vang va ngoai t§
bién dong. Bén canh d6 xu hudng phat tridn va tinh hinh hoat dong caa nganh BCVT cling bi
chém lai do chu truong dimg dAu tu. T4t ca nhitng bién dong nay ddu c6 anh hudng truc tiép
&én hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, ¢t thé:

- Di ddi co sO san xuét tai 61 Trin Phu - Ba Pinh - Ha Nbi di lam gian doan hoat dong
san xuét kinh doanh ctia 02 don vi 16n 12 Nha may 1 va Cong ty PDE, anh huong truc
tiép dén doanh thu va loi nhuén, tac dong &én tam 1y cha ngudi 1ao dong.

- Chi phi sén xuét va hoat dong kinh doanh van & mirc cao.

. Thiéu vén ciing nhu chiu tac dong cua cac yéu t6 thi trudng trong qua trinh trién khai
chc du an dhu tur 3 dwgc DHDCD thong qua va phat trién céc mang kinh doanh mai.
C6 dy 4n phai dimg trién khai do loi nhuén ctia san xuét kinh doanh khong da bd dép
1a vay ngan hang.

Trong bdi canh chung nhu viy, nim 2012 Hi dbng quan tri d3 thudmg xuyén, tich cuc
phbi hop, hd trg cong tac &idu hanh hoat djng san xua uét kinh doanh 48 thyc hién céc nghi quyét,
quyet dinh clia Dai hoi ddng cb dong. Cing v6i sy nd luc cb ging cua Ban Téng gidm dbe

cing toan thé c4n b cong nhén vién cong ty d& giup cho hoat dong san xut kinh doanh cua

Cong ty van duy tri 6n dinh, dtng dinh hudéng, ngudn vén duoc bao toan va phat trién, dam bao
hai hoa quyen loi cb dong, nha nude va cong ty.

Ve viée trién khai céc dy an trong nam 2012: Cong ty van dang tién hanh trién khai cac
du 4n dau tu xdy dyng co ban theo dung quy dinh cla phép ludt va ndi dung, ké hoach, tién d0
43 duge DHDCD thong qua nhu: (i) Dy 4n “Ddu tu xdy dung T6 hop cong nghiép POSTEF tai
VSIP Béc Nink™; (ii) Dy 4n “Pdu tu xdy dung cong trinh da chitc ndng Postef tai 61 Trén Phil,
Ba Dinh, Ha Noi™; (iil) Dy &n “Ddu tu xdy dung Té hop da chirc ndng tai 63 Nguyen Huy
Tucéng, Thanh Xudn, Ha Noi™.

Mot s6 dy 4n dAu tr cho san xuht @3 hoan thanh va dua vao van hanh nhur : stra chita
may dun bng K65 va K55, sira chita may ép nhya phun 220, sira chita méy boc cép don, day
chuyén sén xuat din 4ng PVC mém tai NM3, dy chuyén cap quang boc chét ctia Nha méy 2,

<ita chita cai tao ning cap méy ép din oii thanh ddy chuyén boc cap thué bao, ché tao khudn

Qu§ Ban quan 1y digu dong 200.000.000 200.000.000 100,0%
hanh cong ty

4 sda
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mAu vo nhya dc quy, déy chuyén san xuét 14p rap accu vifn thong tai Nha may 5. Céac dy an

con lai dugce S&p xép theo thir twr uu tién ciing nhu cin cur vao tinh hinh thye té cua thi trudng

va nén kinh té nhim dam bao hiu qué va phu hop v&i ngudn vén clia cOng ty.

Trong diéu kién vin con nhiu khé khan, thach thirc cia nén

Cong ty ndi riéng trong nam 2012, viéc hoan thanh khoang 80% ké hoach PHDCD giao nam

kinh té n6i chung va cua

2012 ciing d& phén nao thé hién sy nd lyc cb ghng, dang ghi nhén cia HDQT, Ban Téng gidm

dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty.
Tinh hinh thye hi¢n ké hoach nim 2012:

| STT CHI TIEU PONVI | KEHOACH THYCHIEN | TYLE%
TINH NAM 2012 NAM 2012 PAT SO KH
(PHDCD thong
qua)
2 | Tong doanh thu dbng | 625.660.000.000 486.588.614.525 71,77%
3 | Loi nhuan trude thué dong 12.513.200.000 | 10.643.896.355 85,06%
(bao gdm ca cdng ty con
PDE)
4 | Ty suit LN/VCSH % 4,50 3,57 79,33%
5 | Cotirc % 4 4 100%
6 | Thu nhép binh quan Dong 5.000.000 5.098.281 101,96%
7 | Quy tién lwong Dong 31.200.000.000 | 24.532.930.142 78,63%
8 | Lao dong binh quén Ngudi 520 401 77,12%
9| Quy Ban quéan Iy diéu Dong 500.000.000 0
hanh cong ty
10 | Chi tré,ch nhiém Tong Pong 47.000.000 0
giam dbc (0,5% LN KH
(sau thué) + 1% vuot LN
| | KH(sau thué))

Nim 2013, sy phuc hdi ciia nén kinh té d4t nude noéi chung, cua nganh
va vin tiém 4n nhidu rii ro, nguy co tai khing hoang. Kinh t& Viét Nam nam 2013 duy tri tbe

@b tang trudng phi hop, song nén kinh té cing @bi mat voi nhimg

néi riéng con chim

thach thirc nhu lam phat ¢6

thé quay tro lai, 181 suit ngén hang, ngoai ¢, ng xAu tai cac doanh nghiép, td chirc tin dung, thi
trudmg. Bén canh do, Chinh phu tiép tuc dAy manh thyc hién chi truong tai co chu doanh
nghiép nha nudc, Xu huéng phat trién va tinh hinh hoat dng cua nganh buu chinh vién thong

ciing nhu cac nganh, linh vuc khéc ciing bi chdm lai do chi truong i cO chu, cét giam (thAm

chi dimg) dAu tw. T4t ca nhitng nguyén nhan, bién dong nay d&u c6 anh hudng truc tiép dén

hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cu thé:




. Di ddi co sb san xuét tai 63 Nguyén Huy Tudng - Thanh Xuén - Ha Noi da lam gian
doan hoat dng san xuét kinh doanh cita don vi 16n va chi lyc cua cong ty 12 Chi nhanh

Céng ty cb phin Thiét bj Buu dién - Nha méy 2, anh huéng truc tiép dén doanh thu, gid

trj san lugng va loi nhudn, tic dong dén thm 1y cia ngudi lao dong va bién dong lao

d6ng tai don vi.

. Mic di chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi 1ai vay c6 giam do chu truong t4i co chu
doanh nghiép mang lai nhung chi phi san xuét, kinh doanh, ban hang van & mirc cao.

. Thifu vén ciing nhu chiu tic ddng cua cdc yéu tb thi trudng trong qua trinh trién khai
cc du 4n dau tu da duge PHDCD thong qua va phat trién céc mang kinh doanh maoi.

C6 dy 4n phai dimg trién khai do lgi nhuén cua san xuét kinh doanh khong d&u b dép

chi phi.

Trong bbi canh chung nhu vay, ndm 2013 Hoi dbng quan tri da thudng xuyén, tich cyc
phéi hop, hd tro v6i Ban Téng gidm dbe vé cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
& thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dbng cb dong. Cing v6i sy nd lyc ¢b ging
cia Ban Thng gidm ddc va tip {hé c4n b cong nhén vién cong ty da giup cho hoat dng san
<ukt kinh doanh ciia Cong ty vén duy tri 4n dinh, ding dinh huéng, ngudn vén duge bao toan
va phét trién, dam bao hai hoa quyén loi cb dong, nha nude va cong ty.

V& viéc trién khai cAc dy 4n trong ndm 2013: Cong ty vin dang tiép tuc tién hanh trién
khai cac cong viéc trong giai doan chuén bi dau tu cac du an dAu tr x4y dyng co ban theo dung
quy dinh cua phép luét va ndi dung, ké hoach, tién d6 da duge PHDCD théng qua nhur: (i) Du
&n “Ddu tu xdy dung T6é hop céng nghiép POSTEF tai VSIP Béc Nink™; (ii) Dy én “Déu tu x4y
dung cong trinh da chirc nang Postef tai 61 Tran Phii, Ba Dinh, Ha N67™; (iii) Dy 4n “Pdu te
xy dung T6 hop da chirc nang 1qi 63 Nguyén Huy Tuong, Thanh Xuan, Ha Noi”.

Mot sb du én déu tu, 48 tai nghién clru san phém phuc vu cho sén uét kinh doanh tiép
tuc dugc trién khai thyc hién va dua vao van hanh bude d3u mang lai sy on dinh nhu: Péu tu
day chuyén l&p rap b chia quang (Spliter) cho Nha mdy 2; Dhu tu quy hoach nang luc ép nhya
cho Nha méy 2; mua may in phun tréng lam cép thué bao cho NM4, mua b) tai nap xa cho
binh &c quy 2V va cAc chi phi sira chira tai cac don vi; DA bao v§ xong d2 tai nghién ciru thiét
1 va ché thir bd chia quang thy dong chuyén ding cho mang GPON (Ma sb: 11-13-KHKT-SP)
va duge B Thong tin & Truyén thong chép thufn. Ngoai ra, cong ty van tiép tuc chi dong
nghién ciru cac 48 tai san phim méi khéc nhu: Dai Radio AM/FM dimg nang lugng mat troi
ding cho mién nii va hai déo; HE théng giai nhiét cho cac dai tram vidn thong bing quat nhim
it kiém lugng dién ning tiéu thy; Thit bj thu phét va khuyéch dai tin hiéu WiFi dimg cho cd
nhan; Thiét b gidm sat su bién dbi v& moi truong (mg dung nang luong mit troi cho cc nhu

chu & céc ving sdu vung Xa; Nghién ciru va thiét ké &c quy chuyén dung cho ning lugng mat
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trivi. Céc du 4n con lai duoc sép xép theo thir tur uu ti
cha thi truomg, cba nganh va nén kinh t nhim

cia cong ty.

Cong ty néi riéng trong nam 201

Trong diéu kién vin con nhidu
3, viéc hoan thanh ké hoach
tht d4ng ghi nhan ctia HD

hién su 0 lyc cb gang vuot béc,
CBCNYV trong Cong ty.
Tinh hinh thwe hi¢n ké hoach nim 2013:

én cling nhu can clr vao tinh hinh thyc té

dam bao hiéu qua va phi hop véi ngudn von

kho6 khan, thach thirc cua nén kinh té néi chung va cua
HDCD giao nim 2013 d& thé
QT, Ban Téng gidm dbc va toan thé

STT CHI TIEU PONVI | KEHOACH THYCHIEN | TYLE%
TINH NAM 2013 NAM 2013 PAT SO
(PHDCD thong KH
y 5 qua)
1 | Tong doanh thu ddng | 520.000.000.000 531.566.365.323 |  102,22%
2 | Loi nhufn trude thué dong 11.176.000.000 | 11.519.436.483 103,07%
(bao gdm cé cdng ty con
PDE)
3 | Ty sudt LNTT/VCSH % 3,96 3,96 100%
4 |Cotic % 4 4 100%
5 | Thu nhép binh quén Pong 5.250.000 5875207 | 111,91%
6 | Quy tién luong Dong 31.500.000.000 | 25.662.906.536 81,47%
7 | Lao dong binh quén Ngudi 500 364 72,80%
8 | Quy Ban quanly diéu Dong 500.000.000 0
hanh cong ty
9 | Chi tréch nhiém Tong Pong 39.375.000 0
giam dbe (0,5% LN KH
(sau thué) + 1% vugt LN
KH (sau thué))

Nim 2014, sy phuc hdi cia nén kinh té dht nude
khing hoang. Kinh té Viét Nam nam 2014
kinh té cling d6i mjt véi nhimg thach thic nhu

bén vimg va van tidm 4n nhiéu rui ro, nguy co tai
duy tri toe d) tang truong pht hop, song nén
lam phét ¢6 thé quay trd lai,
tin dung, thi truong. Bén canh d6, Chinh
doanh nghiép nha nude, Xu huéng phat trién va tinh hinh hoat dong cta nganh buu chinh vién
théng cling nhu cac nganh, linh

dAu tu, du tu cb trong dié

15 suét ngén han

vuc khac cling bi chdm lai do

iém. TAt ca nhimg nguyén nhan, bién dong nay déu c6 anh

tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

néi chung, ctia nganh n6i riéng con chua

g, ngoai t€, ng xAu tai cac doanh nghiép, t chire

phu tiép tuc dAy manh thyc hién chu truong téi co chu

cha truong téi co chu, cﬁt giam
hucmg truc




. Cong tac di doi co sd san «uéit tai 63 Nguyén Huy Tudng — Thanh Xuén - Ha Noi mac

d d3 hoan tAt tuy nhién cong ty van phai tiép tuc hoan thién, thay d6i cong nghé day

chuyén sén xuét cho phit hop véi xu thé phét trién, dap (mg yéu ciu san phim trong giai

doan méi, anh hudng dén doanh thu, gi4 trj san lugng va loi nhuan, tac dong dén tam

1y cia ngudi lao dong va bién dong lao dong tai don vi.

- Mic di chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi 141 vay c6 giam do chu truong tAi co chu
doanh nghiép mang lai nhung chi phi san xuAt, kinh doanh, ban hang van & mic cao.

. Thiéu vén ciing nhu chiu tac dong cua cac yéu t6 thi trudmg trong qud trinh trién khai
céc dy 4n dhu tu dd duoc DHDCD thong qua va phit trién cac méang kinh doanh méi.

Trong bdi canh chung nhu vy, nim 2014 Hoi ddng quan trj da thuong xuyeén, tich cye
phéi hop, hd trg v6i Ban Téng gidm dbe vé cdng téc didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh
4% thyc hién cc nghi quyét, quyét dinh ctia Dai i dbng cb dong. Cling v6i sy nd lye cb ging
cia Ban Tong giam dbc va tap thé céin bo cong nhan vién cong ty da gitp cho hoat dong san
xuit kinh doanh cia Cong ty van duy tri &n dinh, ding dinh hudng, ngudn vén duge bao toan
va phat trién, ddi song thu nhép ngudr lao dong dugc timg bude ning cao, dam bao hai hoa
quy?n lgi cb déng, nha nuée va cong ty.

V& viée trién khai cac dy an trong nam 2014: Cong ty van dang tiép tuc tién hanh trién
khai céc cong viéc trong giai doan chun bj du tr céc dyr 4n du tur xdy dyng co ban theo ding
quy dinh clia phap luat va ndi dung, tuy con chura dam bao so voi ké hoach, tién do @& ra vi mt
sb nguyén nhén khach quan lién quan dén viéc phé duyét ciia Thi twéng Chi phu, chinh sich
thay d&i nhu: (i) Du 4n “Dau tu xdy dung T6 hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh™,
(ii) Dy 4n “Ddu tw xdy dung cong trinh da chitc ndng Postef tai 61 Trén Phii, Ba Pinh, Ha
Noi; (iii) Dy an “Ddu tu xdy dung Té hop da chirc ndng tai 63 Nguyén Huy Tudng, Thanh
Xudn, Ha No7.

Mot sb dur an dhu tu, @& tai nghién clu san phim phyc vu cho san xuét kinh doanh d& hoan
thién ciing nhu dang tiép tuc dugc rién khai thuc hién va dua vao vén hanh buce dAu mang lai
su &n dinh nhu: déu tu néng lyc quy hoach ép nhwa cho Nha méy 2; Day chuyén sén xuét boc
soi quang boc chat cho Nha may 2; May ép phun nhya 120 tén cho Nha méy 2; mua 6t6 phuc
vu céc hogt dong san xuit kinh doanh, ban hang va dich vu sau ban hang; d4u thAu mua sim
méy cét laser; Déau tu diy chuyén lap rép b chia quang (Spliter) cho Nha méy 2; mua bo tai
nap xa cho binh &c quy 2V, Hé théng giai nhiét cho cdc dai tram vién thong biing quat nhdm
tiét kiém luong dién ning tiéu thy, Nghién ciru va thiét ké &c quy chuyén dimg cho néng luong
mat troi va cac chi phi stra chira tai cac don vi, khong trién khai mua sim méy phun xbp cach
nhiét phyc vu san xuét shelter, khong tiép tuc nghién clru cac &2 tai: Dai Radio AM/FM ding
nang luong mit troi ding cho mién ndi va hai dao, Nghién ciru va ché thir thiét bi thu tin hi¢u
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3G, khuyéch dai va phat tin hiéu WiFi dung cho c4 nhan. do tinh {mg dyng va sy canh tranh
Khéc liét tir thi truong. Bén canh d6 B Thong tin va Truyén théng ciing d& giao nhiém vy cho
Téng cong ty Buu dién Viét Nam (VNPost) xfy dyng tiéu chuan cho céc thiét bi khai thac buu
chinh.

Ngodi ra, cong ty vin tiép tuc chu dong nghién ctru va trién khai thyc hién cdc d? tai san phdm
m&i khac nhu: Nghién ciru va ché thir thiét bi node quang sir dung cho mang truyén hinh cép;
Nghién ciru va ché thir thiét bi ta vién thong ngodi trdi ding cho tram thu phat séng di dong
mini; Nghién ciru & xuét giai phap han ché anh hudng cua sét dén céc thibt bi dau cubi Set
Top Box va modem trién khai trén mang luéi ctia VNPT; Thit bi gidm st sy bién dbi vé moi
trudng mg dung néng luong mit troi cho cée nhu chu & céc ving sdu ving xa;. Céc du 4n khac
duogc shp xép theo thir tr wu tién cling nhu cin cir vao tinh hinh thuc t& clia thi truong, cia
nganh va nén kinh té nhim dam bao hi¢u qué va phit hop voi ngudn von ciia cong ty.

Trong diéu kién vAn con nhiéu kho khin, théch thirc trong nam 2014, viéc hoan thanh
vurot mirc ké hoach DHPCD giao nim 2014 d3 thé hién sy nd lyc cd géng vuot béc, rét dang
ghi nhén cia HDQT, Ban Téng gitm dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty.

Tinh hinh thie hién ké hoach nim 2014:

[ STT CHI TIEU PON V] | PHUONG ANKE | THUC HIEN TY LE %
TINH HOACH NAM NAM 2014 PAT SO KH
2014
1 | Tong doanh thu Déng 450.000.000.000 | 606.151.031.310 134,70%
2 | Loi nhufn trude thué Dong 12.950.000.000 |  15.252.117.307 117,78%
(bao gdm ca cong ty con :
PDE)
3 | Ty sudt LNTT/VCSH % 4,50 5,13 115,33%
4 | Cbtic % 5 5 100%
5 | Thu nhép binh quan Dong/ngudi 6.600.000 6.802.620 103,07%
/thdng
6 | Quy tién luong Dong 35.640.000.000 |  31.672.664.720 88,87%
7 | Lao ddng binh quin Ngudi 450 388 86,22%
8 | Quy Ban quan ly diéu Dong 500.000.000 300.000.000 60%
hanh cong ty
9 | Chi trach nhiém Tong DPong 50.505.000 50.000.000 99%
gigm dbc (0,5% LN KH
(sau thue) + 1% vuot LN
L KH (sau thu¢))




Téng hep mot sb chi tiéu giai doan 2010 — 2014:

‘T"T Noi dung DVT | Cong giai \ Thuye hién ]
doan rNim Nim Nim Nim Nim
2010-2014 | 2010 | 2011 2012 2013 2014

1 | Téng Doanh thu | tyd
(khéng  cb thué

GTGT) 2799814 | ceq 018 | 617490 | 486,589 | 531,566 | 606,151
2 | Tong chi phi tya 2.723,759 | 534,773 | 605,035 475,831 | 520,002 | 588,118
3 | Tong LN trudc thué | t¥d 70,922 | 21,807 | 11,700 10644 | 11,519 | 15252
31 | LN sau thué TNDN ty d 55,705 | 19,115 8,717 7,736 8396 | 11,741
32 | LN dé tra cb tirc cac | tyd 46,360 | 15,429 5,786 7,715 7,715 9,715
cb dong
4 | T¥ Ié chi tré cb tirc 8% 3% 4% 4% 5%
5 | Von diéu 1¢ ty d
194,3 194,3 194,3 194,3 194,3
51 | Von dieu 1§ ting | tyd
gidm trong nim
6 | Ty suat lgi nhufn 729% | 4,00% | 3,65% 389% | 513%
truée thuéivén chi
s& hifu
7 | Ty suét lgi nhufn 6.39% | 2.98% | 2,65% 283% | 3.95%
sau thué/vén chi s&
hiru (ROE)
8 | Ty suét lgi nhujn 11,22% | 602% | 548% 593% | 7.85%
truée thuévbn didu
18
9 | Ty suét lgi nbudn 0.84% | 449% | 3.98% 432% | 6,04%
sau thué/vén didu 1§ J
4. Céc ké hoach, d i  nim 2015 va giai doan 2015 —2019:

4.1. Pinh hwéng hoat dong nim 2015: Nam 2015, du bao tinh hinh kinh t& c6 kha quan hon
nhung vAn con nhiéu khé khan, tidm 4n nhidu nguy co rii ro. Chinh phi tiép tuc ddy manh viée
i co chu doanh nghiép nha nudc, cai cch thu twe hanh chinh, bén canh nhimg thay 4bi tich
cyc thi thi trudong va mbi trudong kinh doanh cua doanh nghiép néi chung va cta Cong ty ndi
riéng ciing s& bj anh huong. Nam 2015 cling 12 nim cong ty tiép tuc hoén thién qué trinh t4i co
chu, dAy manh viéc thay dbi cong nghé dap ng nhu chu phét trién trong nim va cac nam tiép
theo, én dinh hoat d0ng san «uét kinh doanh céc don vi tai T hop cong nghiép POSTEF tai
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VSIP Béc Ninh, tét cd nhimg khé khén va nhitng thay 431 d6 s& 1am anh huéng khong nhd dén
hoat dong san xuét kinh doanh, doanh thu, loi nhuén cua Cong ty. Trong bbi canh nay, Hoi
ddng quan trj xac dinh dinh hudng hoat dong cua Cong ty trong nam 2015 nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién qué trinh téi co cAu doanh nghiép két hop d6i méi quan tri cong ty,
xdy dung chién lugc phat trién Cong ty phi hop véi moi trudng va quy md trong giai
doan méi (vé co cdu sin phém, kinh doanh, md hinh td chirc, lao dong...), néng cao
chét lugng va hiéu qua didu hanh nham dat duge cac myc tiéu a8 ra.

- Tiép tuc ddy nhanh tién d9 trién khai xay dyng nha xuong, hoan thién co ban giai doan
chuén bj déu tur cta cac dy 4n.

- Tiép tuc bam sat, lam viéc v6i UBND tinh Béc Ninh dé ¢6 phuong 4n kha thi, phu hop
véi quy hoach cua tinh Béc Ninh, phtt hgp v6i nhu cAu ciia cong ty d6i véi chu truong
di doi co s& san xudt, dé c6 thé chuyén dbi chitc nang sir dung it tai khu dét c6 dia chi
tai: Duong 270 — Thj trAn Lim — Huyén Tién Du — Tinh Béc Ninh do cong ty dang quéan
1§ va sir dyng, nhiim cb géng mang lai hi¢u qua thiét thye, tuan thi ding quy dinh cla
phap luét va dap tmg yéu cdu phat trién chung cta Cong ty.

- Tiép tuc phat trién mang kinh doanh truyén théng dam bao bn dinh doi song cta
CBCNV. Nghién ciru phét trién cac san phém ctia nganh cong nghiép phu trg pht hop
v6i dinh huéng phat trién ciia d4t nudc, cua nganh,

Nim 2015, Hai ddng quén tri s& tiép tuc nd lyc hoat dong ¢ higu qua trong viéc dinh
huémg chién luge phat trién Céng ty, ting cudng cong tac quan tri, phdi hop thuong xuyén,
chit ch& vdi Ban kiém soét, hd trg sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Téng gidm
dbc nhim dam bao tinh an toan va hop 1y.

4.2. Pinh huéng hoat dong giai doan 2015-2019:

4.2.1. Quan diém phat trién: Cong ty tiép tuc bam sét thuc hign theo quan diém: Phat trién
bén vitng, cong nghé hién dai, chuyén mén héa hién dai hoéa cong nghé san xuét; chu trong
phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh chinh va kinh doanh; néng cao nang lyc canh tranh,
mé rong thi trudng trong khu vue va trén thé gi6i; phat trién thém mdt sb nganh nghé phén
phéi san phdm dich vy, dich vu gié trj gia ting khéc, khai théc tiém ning bat dong san: kinh

doanh, cho thué vin phong, xéy dyng chung cu cao chp,....

~

4.2.2. Pinh hwéng phat trién vé hoat dong san xuit kinh doanh va khoa hoc cong nghé:

4.2.2.1 Nhém san xut sin phim cong nghiép

a) San xult san phim cong nghiép mang thuong hi¢u POSTEF




b) San xuat sin phém cdng nghiép nhugng quyén

¢) San xuét san phim xudt khéu sang thj truong: Chau Au, Nam M§, Myanmar, Cu
Ba,...
4.2.2.2 Phit trién thi trwong kinh doanh, dich va

Céng ty cb phan Thiét b Buu dién s& hoan thién b may t chirc, dAu tu, dao tao ngudn
nhén lyc @& ¢6 thé chi dong phat trién linh vyre kinh doanh o dich vu.

- Phéin phbi sin phém ciia cic cong ty nuée ngodi tai thi trudng Viét Nam.

- Nhép khéu, 13p d3t, bao hanh céc san phém buu chinh vién thong, duy tri va phat trién
thi phan ciia cdng ty.
4.2.2.3 Tiép nhén chuyén giao cong nghé tir nwrde ngoai va dAu tir phat trién k§ thuit

Bam sat dinh hudéng dinh hudng phat trién cia Nganh va cia Tép doan VNPT giai doan
2015 — 2020 d& hoach dinh chién hroc phét trién sén phim cia cong ty phi hop v6i xu thé phat
trién trong tuong lai tir nay dén nim 2020, s& phat trién manh céc san phim truy nhép quang,
4G, LTE, 5G... kém theo d6 1a cac thiét bi dAu cubi phia khach hang, POSTEF cén phai dhu tu
manh & nghién ctru cée cong nghé truy nhép, ké ca mua cong nghé clia nude ngoai, tir 46 1am
chi va phit trién cdc dong sin phém riéng cia POSTEF.
4.2.2.4 Piy nhanh hoan thién thi tyc va hoan tét trién Khai thye hién céc dv 4n dAu tur xay
dyng co ban tai tai khu dét s6 61 Tran Pht - Ba Dinh - Ha Ni va sb 63 Nguyén Huy Tudng -
Thanh Xuén - Ha Noi, va cic khu d4t khéc (néu cc diéu kién cho phép), tuan thil cée quy dinh
phép lugt hién hanh va phu hep v6i ngudn lye, xu thé phat trién ciia cdng ty trong tuong lai.
4.2.2.5 Hop thc, lién doanh, lién két aé sin xuéit cdc san phim, dich vy khdc.

4.2.2.6. Dy kién ké hoach giai dogn 2015 — 2019 (mdt s6 chi tiéu chinh):

TT Noi dung PVT | Cong giai K& hoach
doan Nim Nim Nim Nim Nim
2015-2019 | 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Tong Doanh thu | tyd 4.057
(khéng  c6 thué
SIGE) 657 700 800 900 | 1.000




1.1 | Doanh thu BH & | tvd 4.043
CCDV

655 697 797 897 997

2 | Tong chi phi tyd 3.944,7 | 6402 680 7775 875 972

3 | Tong LN trwde thué | tyd 112,3 16,8 20 22,5 25 28

3.1 | LN sau thué TNDN ty d 89,5 | 13,10 16 18 20 224

3.2 | LN @é tra c0 tie cac | ty d 771,72 | 11,66 13,6 15,54 17,49 19,43

¢b dong

4 | Ty 16 chi tra cb tirc 6% 7% 8% 9% 10%
5 | Von diéu 1¢ tyd

1943 194,3 194,3 194,3 1943

6 | Ty suét sinh 1o cia 3,38% | 402% | 4,53% | 503%| 5063%

tai san (ROA)= Lgi
nhuén truée thué va
1ai vay/gia tri tai sin
binh quin

7 Ty suit lgi nhuén 5,55% 6,61% 7.43% 8,26% 9,25%
truée thuévdén chi
s hitu

8 | Ty suiit lgi nhu@in sau 433% | 529% | 5.95% | 6,61% | 7.40%
thué/vén chi sé hiru
(ROE)

9 [Ty sudt lgi nhufn 8,65% | 10,29% | 11,58% 12,86% | 14,41%
truée thuévén diéu
1g

10 | Ty suét lgi nhuéin sau 6,74% 8,23% 9,26% | 10,29% | 11,52%
thué/vbn didu 1§

11 | Lai/cophiéu=(Lgi d/cp
nhugn hoic 18 sau
thué-cd tire cb phiéu
wu aai)/Sé cb phitu
phd thong dang lru
hanh binh quin gia

600,1 | 699,95 | 799,79 | 900,15 1.000,0

quyén

Dai hoi da thao lugn va biéu quyét thong qua bing phiéu biéu quyét ddi vai béo céo clia
Hoi ddng quén trj v& hoat dong cia HDQT néim 2014, giai doan 2010 - 2014 va dinh hudng
hoat dong nam 2015, giai doan 2015 - 2019 do Chu tich HPQT bdo céo, két qua nhu sau:

Téng sb c phin tham gia biéu quyét: 14.670.470 cb phén, trong d6:
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Téng sé cd phin biéu quyét dong y: 14.670.470 cb phén, chiém 100% téng s cb phan
tham gia biéu quyét.

Téng s6 cb phan biéu quyét khéng dong y: Khéng cé.

Téng sb cb phin biéu quyét khéng cé ¥ kién: Khong c6.

Nhu véy can cit Quy ché tb chire Dai hoi, Béo cdo cua Hoi dbng quén trj vé hoat dong
ciia HPQT nam 2014, giai doan 2010 - 2014 va dinh huéng hoat dong nim 2015, giai doan
2015 - 2019, 4 duoc PHPCP thudng nién ndm 2015 (nhiém ky 2015 —2019) théng qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi dly i vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, thay mét Ban Téng giam dbc, Phé Tong gidm dbc bao céo vé két qua san
xuét kinh doanh, phuong 4n phén phi lgi nhuan, chia ¢6 tirc nam 2014, thd lao, phy chp
HDQT, BKS nim 2014, Béo céo tai chinh hop nhét kiém toén nim 2014 bao gbm: Bdo céo cla
Kidm todn vién; Bang can i ké todn tai ngdy 31/12/2014; Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh nim 2014: Béo céo lwu chuyén tidn té nim 2014; Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh
nim 2014, dénh gié cac yéu t6 tac dong dén hoat dong sén xuét kinh doanh, dAu tu cia cong ty
ndm 2014. Phén tich, d4nh gia ké hoach sén xuét kinh doanh, déu tu, xdy dyng co bén trong
nam 2014.

11) Két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh niim 2014 (da kiém todn):

STT CHI TIEU PONVI | KEHOACH THUCHIEN | TYLE
TINH NAM 2014 NAM 2014 TH/KH
(HPCP thong (%)
i qua)
1 | Tong doanh thu ddng | 450.000.000.000 | 606.151.031.310 | 134,70%
2 | Loi nhugn truée thué (bao dong 12.950.000.000 | 15.252.117.307 | 117,78%
gom cé cong ty con PDE)
3 | Ty suat LNTT/VCSH % 4,50 513 | 115,33%
4 | Cothc % 5 5 100%
5 | Thu nhép binh quén Pong 6.600.000 6.802.620 | 103,07%
6 | Quy tién luong Pong 35.640.000.000 | 31.672.664.720 |  88,87%
7 | Lao ddng binh quén Ngudi 450 388 | 86,22%
8 | Quy Ban quan 1y diéu hanh DPong 500.000.000 300.000.000 60%
cong ty
9 | Chi trach nhiém Tong gidm DPong 50.505.000 50.000.000 99%
doc (0,5% LN KH (sau thue)
+ 1% vugt LN KH (sau thué))




2) Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2014:

STT CHI TIEU MA SO TIEN
(VND)

A | Thu nhap ké toan trudc thué ciia Cong ty 10 12.594.311.001
me

1 Chi phi thué TNDN hién hanh ctua cong ty me 11 2.926.808.535

2 | Tong loi nhuan ké toan sau thué cong ty me 12 9.667.502.466

B | Tong lgi nhuan ké ton trudc thué cong ty 20 2.657.806.306
con '(PDE)

1 Thué TNDN céng ty con phai ndp 21 584.717.388

2 | Tdng loi nhuan ké toan sau thué cong ty con 22 2.073.088.918
(PDE)

3 | Chuyén loi nhuén sau thué (90%) cia cong ty 23 1.865.780.026
con (PDE) vé cong ty me

C | Tong loi nhuan sau thué toan cong ty (30 = 12 30 11.533.282.492
+23)

D | Phan phéi loi nhudn sau thué (40 = 63 + 64) 40 11.533.282.492

1| S6 cd phdn dang lwu hanh(19.430.006 cp) 41 194.300.060.000
Thanh toan cd tirc nim 2014 (ty 18 5%) (42 = 42 9.715.003.000
41 * 5%)

2 Trich quy Ban quan Iy diéu hanh cong ty 43 300.000.000

3| Chi trach nhiém Tdng gidm doc (hoén thanh 44 50.000.000
vuot mirc ké hoach dé ra)

4 | Th lao, phu cdp HDQT, BKS nam 2014 45 538.902.500

5 | Trich Quy khen thudng phic loi 46 838.463.017

6 | Loi nhufn dé lai chua phén phoi 47 90.913.975

3) Bang tong hep thi lao, phu chp ciia HDQT, BKS nim 2014:

TT Pon vi S§lwgng | Tong chi nim
i _ngudi 2014
1 Hoi ddng quén tri 7 423.740.000
2 | Bankiém soét 3 115.162.500
Tong cfng 538.902.500
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4) Béo cdo tai chinh hgp nhét kiém to4n nim 2014 ciia Céng ty: Béo céo cua Kiém toan
vién; Béng cin d6i ké toan tai ngdy 31/12/2014; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam
2014: Béo cdo luu chuyén tién té nim 2014; Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh ném 2014.

Tiép theo, Truéng Ban kiém soét trinh bay béo céo clia Ban kiém sodt nam 2014 dé
trinh Dai hoi ddng cb ddng thudmg nién ndm 2015 (nhiém ky 2015 — 2019) xem xét, thong qua

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

- Cin cr Luat Doanh nghiép ndm 2005;

- Cin cir Didu 18 tb chirc hoat dong cong ty;

- Cin ot vao Nghj Quyét Dai hoi cb ddng nim 2014;

- Cin ctt Quy ché hoat dong clia Ban kiém so4t dugc ban hanh nidm 2010;

Thuc hién nhiém vy ciia BKS do Dai hoi déng cb dong giao, thay mét Ban kiém sodt,
Trudmg Ban kiém soat béo cdo truée Dai hdi vé két qua hoat ddng cia Ban kiém sodt (BKS)
trong nhiém ky qua.

Phin I- Bio cdo Hoat ddng ciia BKS nhiém ky 2010 - 2014:

1. Nhén sy Ban kiém soét dugc Dai hoi cb dong nhiém ky 2010 - 2014 béu 03
thanh vién, hoat dong theo Lugt Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va Quy ché hoat dong
ciia Ban Kiém soat ban hanh theo Quyét dinh s6 148/QD-HPQT ngay 06/5/2010 d&
duge Dai hoi cd dong thdng qua tai Nghi quyét Pai hoi ¢ dong nam 2010 s6279/NQ-
DHCP ngiy 25/4/2010. Theo quy dinh BKS da bau Truéng Ban Kiém soét 1am viéc
theo ché d chuyén trach huong lwong va hudng cac ché @5 hop phép cia ngudi lao
d6ng, 2 thanh vién 1am viéc va huéng th lao theo quy dinh. DPén nim 2013 va nim
2014 tt ca 03 thanh vién BKS lam viéc va huéng thi lao theo Nghi quyét cta Pai hoi
cb dong da duoc biéu quyét thong qua tai Dai hoi thudng nién.

Truéng BKS di phin cong cong viée cho timg thanh vién BKS 16 rang, théng
nhét va phdi hop chit ché trong subt nhiém ky.

Trong qué trinh thyc hién nhi¢m vy BKS,tuéin tha moi quy dinh phap luét, Nghi
quyét Dai hoi ¢b dong, diéu 1¢ cong ty va céc quy ché quan trj ndi bd clia cong ty.

2. Ban kiém soét luon doan két va guong mAu cao trong lam viée, dgc lap vé chuyén mén
nhiém vu trong qua trinh trién khai cong viéc. Tham gia ddy du cac ky hop HPQT cong
ty, Phéi hop chit ch& véi Hoi ddng quéan tri (HDQT), gidm sat tbt céc hoat dong cua
HDQT nén ludn theo sat duge céc chi trrong, duong 161 chién lroc phat trién cia cong
ty vin hanh qua céc nam trong nhiém ky.

3. Trong cong tAc giam sat hoat dong san xuét kinh doanh(sxkd): Hang thang céc thanh
vién BKS d&u tham dy ddy du cdc cude hop giao ban cta cong ty gilta Téng gidm dbe
v6i céic don v truc thude va cc phong ban chire nang khéi diéu hanh cong ty. Mot sb
thanh vién BKS thuong xuyén tham dy céc cudc giao ban diéu hanh san xuét hang tuin
tai don vi san xuét cha chét, vi du nhu Nha may 2. Tham gia kiém ké tai san, Vit tu,
BTP, thanh phdm, hang héa tai cic don vi sin xuét khi di chuyén dia diém hozc khi
thy cAn thiét tai mot sb thoi diém cin quan tAm dén tai san clia cong ty. Qua diy BKS
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n&m bt duge ddy do céc théng tin vé hoat dong sxkd, danh gla duge Hé théng klem
sodt ndi bd dang vén hanh trong cdng ty. Tir d6 tham gia y kién doc 1ap cia BKS vé
quan ly, didu hanh sxkd ciia cong ty cling nhu cac cac don vi tryc thuge ngay cang hoan
thién hon trong cong tac quan ly.

4. Cong tac kiém tra: Ha.ng nim BKS kiém tra viéc thyc hién céc chi tiéu Ké hoach sxkd
hang ndm Pai hoi cb dong giao, kiém tra tinh tuéin thi cac ché d9 chinh sach nha nudc
quy dinh hién hanh va céc quy ché quan tri ciia cong ty ban hanh. Qua céc dot kiém tra

dinh k¥ hang nim theo lich 1am viéc ctiia BKS va duge thong bao dén cong ty va céc
don vi truc thude vé thoi gian, dia diém, ndi dung kiém tra cling ph01 hop thue hién.

5. Qua trinh k1em tra, glém sat ludn s&t v&i van hanh cia cong ty, BKS da hoan thanh
nhiém vu vé thim dinh sb liéu, ndi dung cua cac Bdo cdo cua HDQT, Ban gidm dbe
diéu hanh (BGD) cdng ty, Béo céo tai chinh truée khi HDQT va BGD béo céo trude
Dai hdi cb dong thudng nién qua cac nam.

C6 nhimg thoi diém do khing hoang kinh té cong ty khong tranh khbl duoc
nhimg k.ho khiin chung va riéng d 1am cho loi nhuén syt giam, céc chi tiéu vé hiéu qua
st dung vén dong thoi glém stit so vGi nam trude day, nhung hoat dong sxkd cta cong
ty van duy tri 4n dinh vé moi mat. Day l1a két qua mot s6 chi tiéu quan trong cua cong

ty cia nhiém ky qua.
Chi tiéu Nim Nim Nim Nim Nim
2010 2011 2012 2013 2014
Vén chii s hiru (ty dong) 296 292 295 296 297
Doanh thu bén hang va cung
cép dich vu (ty dong) 547 561 470 529 578
Téng chi phi (ty ddng) 533 578 468 519 577
Loi nhuén trude thué (ty
dong) 21.8 13.7 10.6 11.5 152
Loi nhuén sau thué (ty dong) | 16.6 8.7 7.8 8.5 113
Ty suat lgi nhuan sau thué
trén von chi s& hiru (%) 5.61 2.98 2.64 2.87 3.93
Cb tire (%) 8 3 4 4 5
- Vén dAu tu cia chi s& hitu duge bao toan, cong ty phat trién 6n dinh.
- Hiéu qua sxkd van c6 1ai.
- Hang nim du loi nhuén & tra cd tirc cho cb dong theo nghi quyét Dai hoi cb déng
giao nhlcm VL
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén chu hitu chwa cao nhung da ting dan qua céc
nam.

- Thu nhdp duge cai thién dam bao 6n dinh cuéc séng ngudi lao dong.
Mot 14n nita ching t6i khing dinh réng tht ca céc sb liéu, ndi dung cia cac Béo cdo ma
HDPQT, BGP 44 béo céo véi Dai hdi cb ddng nhiém ky qua pht hgp véi hoat dong thye té cla
cdng ty, tudn thu céc quy dinh cla phap luét, cac quy ché quan trj ni bo.

Phén II: Bfio c4o hoat dgng ciia Ban kiém sodt nim 2014:
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thang.

Céc hoat ddng trong nim 2014 ciia BKS:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh ty, thi tuc ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh cia
HDQT, BGP trong ném 2014 theo cac quy dinh ctia phép luét va cua Cong ty.

- Tham gia ¥ kién, dua ra céc kién nghi véi HDQT, BGD Cong ty vé c4c vén dé lién
quan dén hoat dong ctia cong ty trong nam.

- Kiém tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét clia Dai héi dong
cd dong thudmg nién 2014 d6i véi HDQT va BGD.

- T chite céc cude hop ciia BKS thong qua céc ndi dung Béo cédo cua BKS trude Dai
héi cb dong thudng nién, thong qua chuong trinh cong tac cla BKS cho n#&m tai chinh
méi, Ban hanh céc béo cdo quan tri. Céc Thanh vién BKS tham dy 100% va ky tén ddy
i trong céc bién ban hop ciia BKS.

- Tham dur céc cude hop cia Hoi dbng quan tri;

- Tham dy céc cudc hop giao ban cia Ban giam dbc didu hanh duge t6 chirc hang

- Thm dinh céc bdo céo clia cdng ty trude khi trinh Pai hoi cb dong thuong nién theo
quy dinh Luét doanh nghiép;
- Xem xét céc béo cdo tai chinh két thic quy, sot xét bao céo tai chinh gifta nién 46 do
td chirc kiém toan phat hanh;
- P& xuht véi HDQT lua chon tb chite kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2014.
- Tham gia t& chirc Dai hdi cb déng thudng nién;

Thim d;nh cic Bdo cdo cia HPQT, BGD cdng ty trinh Dai hi ¢b dong nim 2015:
2.1 Thim dinh B4o cdo Hoat djng ciia Hi ddng quin tri, Ban Gidm dbe diéu
hanh nhiém ky 2010 - 2014:

2.1.1 Nhiém ky 2010 — 2014 HPQT, BGD cdng ty tnen khai thyc hién nhiém vy ding

véi chién Iuge phét trién cia Nghi quyét Pai hoi cb ddng phé chuan. Tuan thi ding

quy dinh phap luét, diéu 1& cong ty va céc quy ché quén trj ndi bo.

Céch thirc 1anh dao va diéu hanh cdng ty bing cac Nghi quyét dugc biéu quyet
tai phién hop hodc 1dy ¥ kién cta céc thanh vién HDQT béng viin ban. Cac Nghi quyét
HDQT ban hanh dtng quy trinh, ndi dung ciia cdc Nghi quyét phit hop véi chu truong
ciia Pai hdi ¢b dong va chirc ning va quyén han ciia HDQT quy dinh.

Hang nim I-IDQT phe duye;t Béo céo tai chinh, phé duyét han mirc tin dung
ngén hang. Quan trj tbt ngudn von clia cac cb ddng, bao toan duge vén, tra cd tire diy
da. Ngucn lao dong c6 viéc lam én dinh, thu nhép binh quén ting dan qua cic nim,
cudc song nguoi lao dong duoc cai thién.

2.1.2 Trong 46 dAu 4n nhét ngay tir nim 2010 du nhiém ky HDQT dé ra Quyét dinh sd

224/QB-HDQT ngay 04/11/2010 vé viée Quyet dinh d4u tur x4y dyng nha méy sén Xuét

thiét bi buu dién tai khu cong nghiép VSIP Béc Ninh. Vén dau tu dy kién 184 ty ddng.

Déy 1a quyét dinh ding huérng cua HDQT da 1am thay d6i vé& moi mit hoat dong sxkd

cua cong ty ngay cang phat trién. Cac hang muc dAu tu hoan thanh cong ty da khai théc

4n dinh va tiép tuc dau tu cdc hang muc khéc ciia dy 4n. Do cdng téc xdy dung co ban
cia khu t6 hop chwa hoan thién dAy du nén cong ty chua hoan thién duqc hd so quyet
todn dy 4n . Chinh vi vdy HDQT cua nhiém ky ndy chwa phé duyét quyet toan du an

&Au tur hoan thanh cia Dy an T6 hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh.
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2.1.3 V& dinh hudng phat trién thj trudmg: T nam 2010 dén nam 2014 Chinh phu tu'ng
budc thye hién téi co cdu nganh Buu chinh Vién thong nén thj mrcmg truyén théng vén
cd cia cong ty phén 16n khong con dap tmg yéu cAu thue té vé thi trudng. Nhimg thay
i do tai co cdu ciia nganh 1a nhimg thach thic méi cia cong ty ma HPQT, BGD diéu
hanh phai d6i mét.

Trén tinh thin chi déng sang tao khic phuc nhitng khé khan HDQT, BGD da
thong nhét tip trung lanh dao chi dao quyét liét va linh hoat. Bing nang luc va tam
huyét ciia minh cling vorl sy quyét doan HDQT, BGD da dua ra duge giai phap vé
kinh doanh; gi&i phap vé thi truong, nang cao néng Iyc san xuét- chat lugng, néng lue
quan ly - didu hanh — gidm sat kiém tra — diéu phdi phil hop véi tinh hinh thyc té cia
cOng ty va thi trm’.mg

Cu thé cudi nam 2014 dAu nim 2015 cong ty tham gia dAu thiu tép trung tai khu
vuc mién béc va mién nam. Cong ty trung thiu va da ky hop dong trong thang 1 va
thang 2 ndm 2015. Mot s6 hop ddng kinh té cong ty da ky:
+,S4n pham cap quang: 267 ty ddng
- Hop dbng kinh té S6 038-15/HDKT/CUVT-POSTEF-VINAOFC/2015 ky ngay

02/02/2015 Gid trj: 146 ty dong

- Hop ddng kinh té S6 10/I-IDKT/CQT-2015 gitta POSTEF-VINAOFC ky ngay
23/1/2015 gia tri : 121 ty ddng

+,Sén pham ta hop: 68, 6 ty ddng

- Hop ddng kinh t& S5 023- lS/HDKT/CU'VT POSTEF-VINAOFC/2015 ky ngay
23/01/2015 Hang hoa: Twhop phén phdi quang (OTB) Gid tri: 28,8 ty dong

- Hop ddng kinh té S5 024-15/HPKT/CUVT-POSTEF-VINAOFC/2015 ky ngay
23/01/2015 Hang héa Splitter Gié trj: 16,4 ty ddng

- Hop ddng kinh té s6 11/HDKT/SPL- 2015 ky ngay 23/1/2015 hang hoa: Splitter(b
chia quang). Déi tic Vién théng Ha ndi. Gia tri: 23,4 ty ddng.

+, San pham Accu: 87 ty dbng

- Hop dong kinh té sb: 12/VNPTHN-POT-PDE/2015 ky ngby 03/2/2015 g6i thau
mua sim tip trung ACCU cho céc Vién théng tinh thanh phd phia bic. gia tri: 43,6
ty dong

- Hop ddng kinh té s 38/HPKT/CUVT-POSTEF/2014 mua sém Accu. Gid tri: 43,4
ty

+, San phdm BTS 3G : 83 ty ddng HPKT sé 022.015/VNP 3G 2100 cong ty

Vinaphone.

g AN

2.1.3 V& co chu td chirc sau khi di ddi vé co s& san xuét moi HDQT, BGD didu hanh
cdng ty tiép tuc thuc hién viée téi co cAu bd méy trong cong ty va cac don vi san xuét
theo dung dinh huéng cia Hoi ddng quén trj. Toan bd nha mdy san xuét dugc tép chung
vé khu td hqp VS[P Bic Ninh. Kién toan hé théng kiém soét ndi bd tai don vi san xuat
To chire, s&p xép, phén cong cac bd phan phong ban chirc nang dap img dugc yéu ciu
vé quan ly, dam bao su két ndi gitra cac bd phén tu kiém tra gidm sét trong hé théng.
Bén canh d6 thyuc hién tiét kiém & tét ca cac khau trong qué trinh quan 1y diéu hanh
sxkd trong cong ty cung nhu dén ting cac don vi trye thude.

2.1.4 Qua glam sat, kiém tra BKS d4nh gia cao HPQT, BGDP didu hanh cong ty vé sy
nd luc quyét tim thyc hién nhiém vy dat duge nhimg thanh qua dang khen ngoi. Day
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chinh 13 buéc ngodt dua POSTEF lén mot tAm cao mdi trong moi hoat djng sxkd cua
cong ty, tao nén tién d& phat trién vimg chéic cho nhitng nim tiép theo.

Béo céo Hoat dong ciia HDQT, BGD diéu hanh, Béo céo cong tac gidm sat hoat
dong Ban Gidm dbc diéu hanh va céc cin b quan ly khéc trong nhigm ky 2010 - 2014
ciing nhu Béo cdo thuong nién ma HPQT, BGDP didu hanh béo cdo trude Dai hoi cb
déng hang ndm phi hop véi thuc té hoat dong clia cong ty.

2.2 Thim dinh Bdo cdo Tai chinh nim 2014:

Ban kiém sodt di thuc hién viéc thim dinh Béo cdo tai chinh ndm 2014 do Hoi
ddng quan tri cong ty phé duyét trén co s& sb liéu Béo cdo clia Téng Gidm dbc Cong ty
lap tir 01/1/2014 dén 31/12/2014 cho thdy:

Cong ty 48 m& du hé théng sb sach ké toan tir Cong ty dén cac Chi nhanh hach toan
phu thudc cong ty va thyc hién ché d6 béo cdo day du, hop 1y, dung thoi gian qui dinh.
Viéc hach toan, ghi chép trén cic hd so chimg tir, s6 séch ké todn dam bao tinh hop 1y,
hop 1§, tuén thu ding qui dinh cua ché d6 lujt phap hién hanh.

Béo céo tai chinh nam 2014 cta cong ty da duoc Cong ty TNHH Hang kiém
toan (AASC) thuc hién. Cac s liéu phan 4nh trén Béo céo tai chinh do Téng Gidm dée
cng ty trinh bay truée Dai hoi ¢b déng thudng nién nim 2014 phi hop véi tai chinh
cia cong ty thoi diém 18p béo cdo va dam bao tuéin thu céc quy dinh cta phap luét hién
hanh.

2.3 Thim dinh Bdo cdo quén Iy va diéu hanh sin xuét kinh doanh cdng ty:

23.1 Két qua thyc hién ndm 2014 so véi ké hoach va so v6i thyc hién nim 2013

STT Chi tiéu (Bsio céio hgp nhit) Pt TH 2014 | KH 2014 | TH2013 ?A'é ;ro"lfn((m
TH/KH
1 | Ngudn vén 783.5 640.7 122.29
Vén chii sé hiru (VCSH) Ty 297.4 296.3 100.37
“Vén vay Ty 486.1 344.4 141.14
Tai san (TS) Ty 783.4 640.7 122.27
Téng Doanh thu T¥ 606 450 | 5315 | 134.67 | 114.02
Doanh thu ban hang va cung
3.1 | cép dich vu (DTT) 578.3 529 109.32
Doanh thu hoat dong tai
3.2 | chinh 2.8 22 127.27
3.3 | Thu nhap khac 24.9 0.3 8,300.00
4 | Loi nhudn:
4.1 | Loi nhugn tir SXKD(LNsxkd) | Ty 17.1 11.3 151.33
4.2 | Loi nhugn khdc Ty 0.86 0.2 430.00
4.3 | Loi nhugn trude thué (LNTT) | Ty 152 1295 115 | 117.37 132.17
4.4 | Loi nhugn sau thué (LNST) | TV 11.7 8.5 137.65
5 | Chiphi 587.8 519.8 113.08
5.1 | Chi phi gid vén (GV) Ty 485.7 4574 106.19
5.2 | Chi phi ban hang(CPBH) Ty 36.2 30.2 119.87
5.3 | Chi phi quan j(CPQL) Ty 31.4 25 125.60
5.4 | Chi phi tai chinh(CPTC) Ty 10.4 2 146.48
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5.5 | Chiphi khic (CP¥) Ty 24.1 0.1 24,100.00
6 | Nhém ty suit
6.1 | Ty sudt LNsxkd/DTT % 3.0 2.1 0.8
6.2 | Ty sudt LNST/VCSH % 3.93 2.87 1.1
6.3. | Ty sudt LNTT/VCSH % 5.1 4.50 388 | 0.61 1.2
6.3 | Ty sudt GV/DIT % 83.99 86.47 (2.5)
6.4 | Ty sudt CPBH/DIT % 6.26 5.7 0.6
6.3. | Ty sudt CPQL/DIT % 5.43 4.73 0.7
6.5 | Ty sudt CPTC/DTT % 1.80 1.34 0.5
Hé s6 thanh todn nhanh lin 1.23 1.69 (0.46)
¢b tire % 5 5 4| 80.00 125.00
Quy lwrong CBCNV Ty 31.6 | 35.64 25| 88.66 126.40
Thu nhép bq(Trig¢u /
10 | ngwoi) triéu 6.9 6.6 5.7 | 104.55 121.05
11 | Lao déng binh quin ngudi 382 450 364 | 84.89 104.95
2.32 Nhém chi tiéu ké hoach Dai hdi cb dong giao nam 2014:

2.3.3

Doanh thu ban hang vugt KH 134,67% (ting 156 ty)

Loi nhuén truée thué vugt KH 117,37% (ting 2,2 ty)

Ty sut loi nhufn truée thué trén vesh vugt KH 0,61%

Céthe:  100%

Quy¥ luong: thyc hién 88% so véi KH

Lao dong: sir dung 84% so véi ké KH

Tinh hinh thyc t& sxkd nim 2014 so v&i nim 2013:

Tai san cbng ty ndm 2014 14 783 ty ting 142 ty( 22%). Téng doanh thu nim 2014
dat 606 ty tang 75 ty( 14%).

Qua xem xét sb he,u BKS thay ré.ng, tai san nhanh hon so véi ting doanh thu 1a
do ting dy trit hang tdn kho chii yéu 12 mua vit tu cho san xuat phuc vy cho cac
don hang thang 1 + 2 nim 2015 43 ky hop ddng, Tang do ting khoan phai thu cua
khach hang va ting tai san ¢b dinh. Vay pha.n téng tai san cudi nam 2014 hoan
toan phu hqp véi thye té sxkd taJ thoi diém chét sb dé quyét toan.

Ngudn von ting tuong {rng, von chit s& hiru khong c6 bién ddng nhiéu, phén ngudn
ting chii yéu tir vén vay (141 ty)

Quan ly chi phi gia v6n ndm 2014 so v&i nam 2013 rat tot, tbc db ting gia vén cham
hon tbc d6 ting doanh thu lam cho ty suat chi phi gia vén trén doanh thu bén hang
giam 2,5% da lam cho lgi nhuén tir sxkd nédm 2014 ting lén 5,8 ty ddng twong
dwong ting 151% so véi ndm 2013 va nhém ty suft lgd nhuan sxkd/DTT dat 3%
tang 0 8%, ty suét LNST/VCSH dat 3,93% tang 1,1%.

Chi sé nay cho thiy ring Ban Giém abc didu hanh 43 rét cb géng nd lyc trong
viéc kiém soét chi phi dau vao phuc vu cho qua trinh san xuét ciing nhu kinh doanh
trong nim. Déy 1a xu hudng rét tich cyc trong cong tdc quan ly va diéu hanh sxkd
clia cng ty, nhit 1a b1 véi mot don vi san xuat cong nghiép.




- Bén canh d6 chi phi quan 1y va chi phi ban hing nim 2014 ting manh so v6i

niim 2013. Téc db tang chi phi ban hang 119,87%, chi phi quan 1y 125,6%. Téc 46

tang chi phi khéng hop 1y so véi téc do ting doanh thu.

Pé nghi Ban Diéu hanh céng ty xem xét, ra soat cac khoan muc chi phi nay va

¢6 sy diéu chinh cho phu hop.

- Chi phi hoat dong tai chinh nidm 2014 1a 104 ty tang 3,3 ty ddng(141%) so voi

nim 2013 pht hep véi tinh hinh st dung vbn cia cong ty trong nam vay tin dung aé
phuc vu cho céc don hang cong ty. S6 tién vay ting 141 ty so voi nam 2013.

- Kha niing thanh todn ctia cong ty thé hién qua hé sb thanh todn nhanh n&m 2014 1a

1,23 14n, cho thdy ring cong ty ddm bao kha nang thanh toén dAy du céc khoan ng

dén han tra.

2.4 Két qua sxkd nam 2014 cta cong ty con PDE nhu sau:

Tai san:

Vén chu s& hiru:

Doanh thu ban hang cedv:
Loi nhugin sau thué ;

90 ty ting 12 ty so v6i ndm 2013

32 ty (100% vén dAu tu ctia POSTEF)
118 ty ting 23 ty so v6i ndm 2013
2ty

Ty suét lgi nhudn sau thué trén vbn cha s& hir: 6,25%.

2.5 Céng ty TNHH cép ddng Lo Viét: Nam 2014 cbng ty t§ chirc kiém todn Béo cdo tai
chinh nim 2014 do Céng ty TNHH kiém toén qudc té PNT thyc hién. Céc chi tiéu co

ban clia cong ty nhu sau: Ty gia 1déng = 2,639 kip

Tai san:

Vén diu tu cia cha s hiru:

L3 liiy ké 31/12/2014:

71,8 ty ddng (27,2 ty kip)

56,4 ty ddng (32,7 ty kip)
17,59 ty d@dng (7 ty kip)

Chi tit vén dAu tu ciia chi s& hitu (ty gid tai thdi diém gép von):

Theo gidy chimg

bi gop

stt Chii s& hitu nhn diu tw 31/12/2014 D gop 31/12/2014
% USD %o USD % VNP
1 | Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét nam (VNPT) 50 | 2,750,000 | 39.8 | 1,375,000 | 39.83 | 22,477,424,080
2 | Céng ty cb phin Thiét b
Buu dién (POSTEF) 30 | 1,650,000 | 28.3 | 976,938.86 | 28.3 | 15,970,232,041
3 | Céng ty TNHH Bounvilay
Trading Import - Exprot 20 | 1,100,000 | 31.9 [ 1,100,000 | 31.87 | 17,981,939,264
Cong 100 5,500,000 | 100 | 3,451,938.86 | 100 56,429,595,385

Niam 2014 cong ty trich 14p du phong cho khoan dAu tir dai han cia cong ty tai cong ty
TNHH cép ddng Lao Viét sd tién 5,1 ty dong.

2.6 Dy 4n PAu tu xdy dyng Té hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh da trinh by

phén d4nh gi hoat dong HDQT, BGP diéu hanh.




3, Phwong 4n phén chia lgi nhudn, trich ldp cdc quj nim 2014:
Ban kiém soét théng nhét cac ndi dung trong Béo cdo HDQT da trinh Dai hoi.

Phan III - Béo cdio déinh gi4 sw phi hop hoat d9ng giira BKS véi HPQT, Ban Téng
Giam dbc va cb dong:

Trong nhiém ky qua cong tac quan 1y, diéu hanh va kiém soat hoat dong sxkd cta cong
ty dugc HPQT, Ban TGD didu hanh va Ban kiém soat thuomg xuyén phéi hop thye hién. Tét
ca d&u lam viéc trén tinh thin nghiém tic, chit ché, thucmg xuyén ling nghe, trao abi, thao
luén nhimg vuéng méc ton tai, khic phuc nhimg mit yéu kém, phét huy manh nhimg thanh
tich trong san xuft va kinh doanh.

Nim 2014 BKS khong nhan duge yéu cu, khiéu nai nao cia cb dong vé hoat dong
kinh doanh cia cong ty.

Phéin IV: Phwrong hwéng hoat djng Ban Kiém soat nhiém ky 2015 - 2019:
Nhiém k¥ nim 2015 — 2019 Ban kiém so4t cong ty dit ra nhiing phuwong huéng hoat
dong nhu sau:

1. Gidm sét viéc tudn thii cac quy dinh cta phap ludt, Nghi quyét Dai hoi cb dong,Dleu 1¢
cong ty va cac Quy ché qué.n tri ndi bd trong viéc quan tri va diéu hanh trong hé théng
thudc Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién.

2. Kiém tra hé thong kiém soat ndi bd, tham gia ¥ kién, tu van cho HPQT, BGDP diéu
trong viéc hoan thién sira b1, bd sung kip thoi hé théng kiém so4t ndi bd phi hop véi
quy mo phat trién cua cong ty.

3. Kiém tra, gidm st dwgc céc hoat dong sxkd trong tAm cua cong ty. Tién hanh céc dot
kiém tra tai cong ty theo dinh k.

4. Tham dinh cic Béo cdo clia Cong ty trude khi dé trinh 1én Pai hoi ¢ dong hang nim.

5. Phan cong cong viéc cho timg thanh vién BKS @& trién khai cong viéc cua Ban. Tuén
thi c4c quy dinh cua phép luat, Nghj quyét Dai hdi cb dong va céc quy dinh cia cong
ty.

6. Thudng xuyén phdi hop chit ché véi HDQT, BGD céng ty trong qué trinh thyc hién
nhiém vu cia BKS.

7. Muc tiéu ning cao hiéu qua sir dung vbn, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Pai hoi ch
giao hang nam.

Phén V: Két lugn
Ban Kiém soat di hop théng nhét va biéu quyét 100% céc ndi dung Béo cdo cua BKS
tai Bién ban hop Ban kiém soat ngay 03/3/2015 va c6 ¥ kién nhur sau:
1. Nhiém ky nim 2010 — 2014 HPQT, BGP cong ty d hoach dinh hleu qua, thyc hién tt
chién luoc dai han theo ding tinh thin ciia Nghi quyét Dai hoi cb dong giao nhiém vy.
Hoan thanh sudt sic thuc hién céc chi tiéu ké hoach hang nim.
2. Nhét tri céc ndi dung trong Béo cdo do HDQT, BGD cong ty trinh bay tai Dai hoi cb
dong ngay 24/4/2015.
3. Vén cb ddng dugc bao toan va phat trién. Quy cb tic chia cho cd ddng ca nhiém ky
luén hoan thanh theo ké hoach duoc giao.
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Moi hoat dong sxkd cta cong ty tudn thu theo quy dinh ciia phap luét, Nghi quyét Dai hoi cb
do6ng va cac quy ché clia cong ty.

Pai hoi da thao luén va biu quyét thong qua bing phiéu biéu quyét ddi véi bdo céo cuia
Hoi ddng quan trj vé hoat dong cia HDQT nim 2014, giai doan 2010 - 2014 va dinh huéng
hoat dong nim 2015, giai doan 2015 - 2019 do Chu tich HDQT béo céo, két qua nhur sau:

Téng s cb phan tham gia biéu quyét: 14.670.470 cb phén, trong d6:

Téng sb cb phan biéu quyét ddng y: 14.670.470 cb phin, chiém 100% tong sb cd phan
tham gia biéu quyét.

Tong sb ¢b phan biéu quyét khéng déng ¥: Khéng cb.

Téng sb cb phin biéu quyét khéng c6 ¥ kién: Khong c6.

Nhu vay cin ctr Quy ché 3 chirc Pai hoi, béo céo ciia Tong gidm dée vé két qua san
xuét kinh doanh, phuong 4n phan phéi lgi nhuan, chia cb tirc nim 2014, thi lao, phu cép
HDQT, BKS niim 2014, Bao c4o tai chinh hop nhét kiém to4n nim 2014 bao gdm: Béo céo clia
Kiém toén vién; Bang can d6i ké toén tai ngdy 31/12/2014; Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh nim 2014; Béo céo luu chuyén tidn t& nam 2014; Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh
nim 2014, di dugc PHDCD thudng nién nam 2015 (nhiém ky 2015 - 2019) thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi diy du vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, Pai hoi da thio lugn va biéu quyét théng qua péng phiéu bidu quyét dbi véi
béo céo ciia Ban kiém soét nim 2014 do Trudng BKS béo céo, két qua nhu sau:

Téng sé cb phan tham gia biéu quyét: 14.670.470 b phén, trong d6:

Téng sb cb phin biéu quyét adng ¥: 14.670.470 cb phan, chiém 100% tdng sb cd phén
tham gia biéu quyét.

Tbng s6 cb phan biéu quyét khong ddng ¥: Khéng cb.

Téng sb cb phén biéu quyét khong ¢6 ¥ kién: Khéng cé.

Nhur viy cn ctt Quy ché t6 chirc Pai hoi, bdo cdo ciia Ban kiém sodt nim, di duge
DHDCD thudng nién ndm 2015 (nhiém ky 2015 — 2019) thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi diy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Thao luén tai Pai hji:

C6 déng Bui Viin Bé - MSCD 1065 diing ky phat biéu: Tuy nhién Ban thu ky kiém tra trong
danh séch cb ddng chét ngdy 20/3/2015 do VSD giri khéng ¢6 c6 déng nao c6 tén 1a Bui Van
Bé, cb ddng mang ma sb 1065 ¢6 tén 1a Nguyén Thity Duong va cd dong Nguyén Thuy Duong
khong ding ky tham du Pai héi.

C§ ddng Nguyén Minh Hop - MSCP 0908: giai quyét céc vén d& lién quan dén trich 1dp dy
phong cho cac khoan 13 tai Cong ty TNHH Lién doanh cép déng Lao — Viét (LVCC). Dé nghi




¢6 co ché thuéng cho HDQT, Ban gidm déc didu hanh néu hoan thanh vuot ké hoach. Cb déng
quan tim dén tién 6 trién khai dw én DTXD tai 61 Trin Phu, Ba Dinh — Ha Noi, 63 Nguyén
Huy Tuéng — Thanh Xuén — Ha Noi v khu dét Lim — Tién Du - Béc Ninh. Viéc phét hanh ¢
phiéu tang vén diéu 1¢ theo ty 1 1:1 12 tbc @b ting qua nhanh trong khi ngudn vén chi s& hiru.
Doan Chi tich trao d4i: Chi phi ting so véi tde do ting trudng doanh thu. D6i véi cong ty
LVCC: ghi nhan ¥ kién ctia cb d6ng, c6 trao ddi vi cac bén déu tu, dénh gid lai gid tri cong ty
LVCC bi mét thoi gian l4u, nén viéc trich 14p cho khoan 15 ctia LVCC kéo dai. Tuy nhién Ban
1ainh dao ciing s& cb ging giai quyét sém. Tinh khiém tén trong viée xdy dyng ké hoach, s&
didu chinh phi hop, dam béo tinh bén ving, dy kién thyc hién ké hoach nam 2015 s& vuot ké
hoach, néu ¢6 diéu kién s& diéu chinh mic cb tirc cho phit hgp. Ghi nhén théng tin vé ¥ kién
thuémg cho Ban lanh dao, tuy nhién Ban lanh dao s& cé ging nhat, co ché thuong s& nghién
ctru, @& xuét sau.

Dur 4n 61 Trin Phti — Ba Dinh — Ha Noi: theo cam két cia d6i téc dy kién dén cubi nim nay s&
hoan thanh thil tuc, va s& trién khai trong thoi gian sém nhét.

Dy én 63 Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xuan — Ha Noi: theo cam két ciia déi téc mot s6 ndi
dung trong cong tic chudn bi dAu tu, dy kién s& trién khai tir Quy 1/2016.

Khu dit tai Lim — Tién Du — Béc Ninh: theo quy hoach khu dét nay UBND Tinh s& lam Tuong
dai, khu dAt ndy cong ty s& khong thé trién khai dy 4n do quy hoach Tinh Béc Ninh.

Nhu ciu hién tai, cong ty khong ¢6 nhu ciu ting vén dé phyc vy sin xuét kinh doanh, tuy
nhién viéc ting vén mét nhiéu céc thi tuc, thdi gian, phai xin ¥ kién BO Thong tin va Truyén
thong.

Viéc ding website vin dam bao theo quy dinh, ding thong tin dAy du dé cung cép thong tin téi
che quy vi cb dong, cb déng co thé lién hé trye tiép véi cong ty, qua thu ky cong ty.

Tiép theo, Dai hji tién hanh cong téc bAu Hpi ddng quin tri, Ban kiém sodt nhi¢m
ky 2015 -2019:

Trén co s& bo cdo va gi6i thidu vé danh sich nhan sy tmg cir Hoi ddng quén tri, Ban
kidm soét nhiém k¥ 2015 - 2019 ctia Chu tich doan, Dai hi da biéu quyét bing hinh thirc gio
tay véi ty 18 100% ddng ¥ théng qua danh sach nhén sy {mg cir Hji ddng quan trj, Ban kiém
soat nhiém ky 2015 - 2019 nhu sau:

1. Danh sdch nhén sw tng cie vao Hpi dong quan tri nhiém ky 2015 - 2019:

1.1. Ong Tran Hai Van

1.2. Ba D5 Thi Mai Lién

1.3. Ong Nguyén Thanh Hai

1.4. Ba Nguyén Thj Bich Hong




1.5. Ong Lé Huy Péng

1.6. Ong Nguyén Tién Hiing

2. Danh sich nhén sy g cir vao Ban kiém so4t nhiém ky 2015 - 2019:

2.1. Ba Pham Hong Thiy

2.2. Ba Ma thj Nghi¢m

2.3. Ba Hoang thi Phwong Lan

Trén co s& danh sach nhén su tmg cir Héi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2015
- 2019 & duoc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2015 (nhiém ky 2015 — 2019) théng
qua, Pai hoi tién hanh bau truc tiép bing hinh thirc bd phiu kin, két qua nhu sau:
1) Két qud béu Hpi dong quan tri nhigm kp 2015 - 2019:

Tr Ho va tén Téng sé quyén dwge biu Ty 18 %
1 | Trin Hai Van 14.960.763 103,09%
2 | D6 Thi Mai Lién 14.846.632 102,30%
3 Nguyén Thanh Hai 14.842.524 102,27%
4 | Nguyén Thj Bich Hong 16.152.059 111,30%
5 Lé Huy Pong 11.318.152 77,99%
6 | Nguyén Tién Hing 14.889.646 102,60%

2) Két qua bidu Ban kiém sodt nhi¢m ky 2015 - 2019:

TT Ho v tén Téng s6 quyén bau hop 1§ Ty 1& %
1 Pham Hong Thity 13.324.165 91,06%
2 | Ma thj Nghiém 14.967.814 102,30%
3 | Hoang thi Phwong Lan 15.593.252 106,57%

Nhu véy, cin cir theo Luat doanh nghiép 2005, Quy ché t6 chirc ciia Pai hdi va Quy
dinh thé 1& bAu cir Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2015 - 2019, cac ong (ba) c6 tén
& trén d3 tring cir Hoi ddng quan trj, Ban kiém soét nhiém ky 2015 - 2019 ciia Cong ty ¢b phan
Thiét bi Buu dién. Dai hoi ddng cé dong thudmg nién nim 2015 (nhiém ky 2015 — 2019) théng
nhét ity quyén cho Hoi ddng quan trj hoan thién ban Didu 1¢ cong ty déi véi cac diéu khoan
tuong (mg theo danh séch tring cir Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2015 - 2019 clia
Céng ty cb phan Thiét bj Buu dién néu trén va béo cao co quan nha nudc co thAm quyén theo

quy dinh ctia phéap luét.



Tiép theo, Chi tich doan néu cin ctr theo quy dinh cia phdp luét, Thong tu
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia B§ Tai chinh quy dinh vé& quan trj cong ty ap dung cho
cac cong ty dai chung, cin cir gi6i thiéu cia VNPT, Chu tich doan aé nghi Pai hoi thao luén va
bidu quyét thong qua bing phiéu biéu quyét ndi dung: “Phé chudn viéc Chii tich Hpi dong
quan trj kiém nhi¢m chirc danh Téng gidm dbc cong ty, tuan thii theo quy dinh ciia phdp
ludt hi¢n hanh”.

Pai hoi da tién hanh thao luin va biéu quyét truc tiép bing phiéu bidu quyét phé chuén
viée Chu tich Hoi ddng quén trj cdng ty kiém nhiém chirc danh Téng gidm dbc cbng ty, tudn
thi diing quy dinh clia phép luat hién hanh, két qua nhu sau:

Téng s6 ¢b phan tham gia biéu quyét: 14.670.470 cb phén, trong do:

Téng sb cb phiin bidu quyét adng ¥: 14.670.470 cb phén, chiém 100% tong s6 cb phan
tham gia biéu quyét.

Téng sb cb phin biéu quyét khéng ddng ¥: Khéng cb.

Téng sb cb phin biéu quyét khong c6 ¥ kién: Khéng c6.

Nhu vay can it Quy ché t chirc Pai hoi va phép luét hién hanh, vigc Cha tich Hoi
ddng quan trj cong ty kiém nhiém chirc danh Téng gidm dbc cong ty, tuan thi ding quy dinh
cia phép lujt hién hanh d& duge Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2015 (nhiém ky 2015
—2019) phé chuén.

Két qua kiém phiéu dugc ghi ddy dii vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, thay miit Ban Téng gidm dbe, Téng giam dbc béo céo ké hoach sén xuét kinh
doanh, béo cdo va phan tich vé céc dy én dAu tu, d& tai KHCN, sin phim méi, mirc ¢ tirc, thu
lao, phu ¢Ap HPQT, BKS nam 2015

1) Ké hoach SXKD nim 2015:

STT CHI TIEU PON VI TINH PHUONG AN KE
HOACH NAM 2015
1 Téng doanh thu Pong 657.000.000.000
2 Loi nhuén trude thué (bao gom Pong 16.800.000.000
ca cbng ty con PDE)
3 Ty sudt LNTT/VCSH % 5,6
4 C6 tic % 6
5 Thu nhép binh quan Pdng/ngudi/thing 7.800.000
6 Quy tién luong Dong 43.524.000.000
7 Lao dong binh quan Ngudi 465




8 Quy Ban quan ly diéu hanh cong Pong 500.000.000
ty

9 Chi trach nhiém Tdng gi4m doc Pong 64.350.000
(0,5% LN KH (sau thue) + 1%
vugt LN KH (sau thug))

2) Ké hoach dAu tw nim 2015 (bao gdm cdic dur éin chuyén tiép tir nim 2014 sang va cdc dé
tai KHCN, sin phdm méi dy kién, tiép tyc nghién ciru phét trién trong nim 2015) tir
ngudn vén tir ¢6, vén vay, vén huy djng va cic ngudn von khéc theo quy dinh ciia phép
luat:
A - Ké hoach d@iu tw niim 2015 (bao gom céc dw sn chuxén tiép tir nim 2014 sang):
1A. Piu tr ning cao ning lyc thiét b sin xuét khudén mAu cho Nha my 2

+ PAu tu, mua sim thiét bi san xudt khuén miu thé hé méi (May trung tim gia cong)
cho céc chi tiét ép phun, dot dép,...nhdm ning cao ndng lyc san xuét khuén méu cho céc san
phém thé hé méi hién nay va trong twong lai.

+ Dia diém dAu tw: Nha may 2 - Té hop cong nghiép POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh

+ Dy tru kinh phi du tu du 4n: 4,0 ty ddng.

+ Sén phdm chu yéu cua dy an: céc chi tiét khudn miu dap tmg yéu cu trong linh vire
buu chinh, vién thong, cng nghé théng tin, cac linh virc cong nghiép, dén dung khac.

+ Tiép tuc trién khai: ndm 2014-2015.
2A. Néng cao ning lye thiét bi sin xuit co khi

+ PAu tu, mua sim 01 may cét laser (43 d4u thiu xong, tiép tuc trién khai thyre hién hop
dbng trong nim 2015) va 01 may ubn CNC...nhim ning cao ning luc sén xuét co khi tao ra
céc san pham co khi chinh x4c.

+ Dia diém diu tw: Nha may 2 - Té hop cong nghiép POSTEF tai KCN VSIP Bic
Ninh.

+ Dy tri kinh phi dAu tu dy 4n: 10.577.070.000 ddng.

+ San pham chu yéu ctia dy 4n: céc san pham, chi tiét co khi c6 d9 chinh xac cao

+ Thoi gian thye hién: ndm 2014-2015.
3A. Tiép tuc hoan thién thii tyc va trién khai thye hién cic dy 4n diu tr xdy dyng theo
tién d¢, nhw sau:

3.1. Dy 4n “Diu tu xdy dyng cong trinh da chirc ning POSTEF tai 61 Trdn Phu - Ba
Dinh - Ha N§i”.

3.2. Du 4n “DAu tu x4y dyng T hop da chirc ning tai 63 Nguyén Huy Tuong - Thanh
Xuén - Ha N¢i”.

3.3. Di co ban hoan tAt du an ddu t x4y dung “T6 hop cong nghiép POSTEF tai VSIP
Béc Ninh”, cdn mét sé hang muc trién khai tiép trong nim 2015.
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B - Ciic dé thi KHCN, sin phim méi tiép tuc nghién ciru phit trién trong niim 2015 (bao
gém cdc dé tai, sian Qhﬁm moi chuxén tiég tir nim 2014 sang va nghién ciru mdi trong
nim 2015) do Cong tv chu tri thwe hién:
BI1. Céc dé tai KHCN chuyén tiép tir ndm 2014 sang:
Tén dé tai 1: Thiét bi gidm sat sy bién ddi vé méi trwdng wng dyng ning hrgng mit troi
cho céic nhu clu & cdc viing su vimg xa.

Céng ty tiép tuc nghién ctru thém v& thi trudng, cong nghé ché tao va img dung.
Tén_dé tai 2: Nghién ctru va ché thir thiét bj Node Quang sir dung cho mang truyén hinh cép.
(da duge Bo Thong tin va Truyén théng duyét cudi nim 2014 va bét dau trién khai nam 2015).
Tén dé tii 3: Nghién ctru va ché thir thiét bj ti vién théng ngoai trdi ding cho tram thu phat
séng di dong mini.
Tén dé tai 4 (nhigm vu KHCN): Nghién ctru d& xuét giai phap han ché anh hudng ciia sét den
céc thiét bj dau cudi Set Top Box va Modem xDSL khai théc trén mang ludi cia VNPT.
B2. Cdc dé tai, sin phdm mdi nghién ciru nim 2015:

- Nghién ciru vé san phdm Loa tran.

- Acquy 2V 600AH.

- Thiét bj gi4m sét va hién thj nhiét 49, 9 &m, ... trong phong va h gia dinh

Péi v6i cac dé tai khoa hoc cong nghé san phim méi nghién ctru phat trién trong nim 2015
néu trén, tiy theo tinh hinh thyc &, thi trudng, cong nghé, thuong mai, nhu cdu phét trién dé
can dbi cac ngudn vén khi trién khai @& dam bao dung trinh ty, thi tyc, hiéu qua dAu tu va theo
dung quy dinh ctia phép ludt hién hanh.
3) Phwong 4n thi lao, phu cip cia HDQT, BKS niim 2015:

Mirc thi lao, phu cAp HDQT, BKS nim 2015 s& twong tmg véi mite thye té chi trd cho
HPQT va BKS nim 2014 (538,9 triéu) nhan (x) mic d) hoan thanh ké hoach lgi nhuén trude
thué nim 2015.

Pai hoi da tién hanh thao luén va biéu quyét tryc tiép bing phiéu biéu quyét théng qua
c4e ndi dung néu trén, két qua nhu sau:

Téng sb cb phin tham gia biéu quyét: 14.670.470 cb phn, trong do:

Téng sé ¢b phin bidu quyét ddng y: 14.670.470 cb phin, chiém 100% téng sb c6 phan
tham gia biéu quyét.

Téng sb cé phan bidu quyét khéng ddng y: Khong cé.

Téng sb ¢b phin bidu quyét khong c6 ¥ kién: Khéng c6.

Nhu viy cin eir Quy ché tb chirc Dai hoi, bdo cdo cia Ban Téng gidm ddc vé ké hoach

san xuét kinh doanh, phuong 4n dau tu, mirc cb tire, thu lao, phu cip Hoi ddng quan tri, Ban
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kiém soat nam 2015, da dugc DPHDCP thuomg nién ndm 2015 (nhiém ky 2015 - 2019) thong

qua.
Két qua kiém phiéu dugc ghi diy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Pai hoi.

Tiép theo, Pai hi tién hanh thao luan va biéu quyét thong qua: chi trwong sira adi, bd
sung Gidly chimg nhin diing ky doanh nghiép cia cong ty theo diing quy dinh cia phép
luiit hién hanh.

Dai hoi biéu quyét thong qua ndi dung: “Pai hji déng cé déng thuong nién nam 2015
(nhiém ky 2015 — 2019) théng nhdt iy quyén Hpi dong quan tri cong ty quyét dinh ngi dung,
phueong dn sika d@6i, b6 sung Gidy chimg nhdn ddng ky doanh nghiép cua céng ty theo ding quy
dinh cua phdp ludt hién hanh, ddp tmg yéu cdu moi mdt hoat dong cia céng ty, cdp nhit danh
sdch Hpi dong quan tri nhi¢m kp mdi. Hoi déng quan tri ¢6 trdch nhiém bdo cdo két qua cong
viée tai Dai hji déng b dong”.

Dai hoi di tién hanh théo Tugn va biéu quyét trye tiép bing phiéu biéu quyét thong qua
néi dung néu trén, két qua nhu sau:

Téng sb cb phin tham gia biéu quyét: 14.670.470 cd phén, trong d6:

Téng sb cb phin biéu quyét ddng ¥: 14.670.470 cb phén, chiém 100% tong s b phin
tham gia biéu quyét.

Téng sb cb phén bidu quyét khong dong y: Khong cb.

Téng sb cb phin bidu quyét khéng ¢6 ¥ kién: Khong cé.

Nhu vy cin cit Quy ché t chirc Dai hi, chi truong sira ddi, bd sung Gidy chimg nhén
dang ky doanh nghiép ctia cong ty theo ding quy dinh clia phép lut hién hanh theo nfi dung
néu trén, 43 dugc PHPCP thudng nién nim 2015 (nhiém ky 2015 - 2019) théng qua.

K&t qua kiém phiéu duge ghi ddy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban ai hoi.

Tiép theo, thay mat Ban Téng gism dbc, Phé Tdng gidm ddc béo céo phuong 4n lya
chon doanh nghiép kiém toén dugc chép thudn kiém todn Béo cdo Tai chinh ndm 2015 cia
Cong ty, nhu sau:

Can cir Quyét dinh s 89/2007/QD-BTC ngay 24/10/2007 ciia B§ Tai chinh vé viée ban
hanh Quy ché lya chon doanh nghiép kiém toan dugc chép thusn kiém toén cho td chirc phat
hanh, t& chirc niém yét va tb chirc kinh doanh chirg khodn.

Cin ctr muc 30.2.11 - khoan 30.2 Diéu 30 - Diéu 1& Cong ty “Lua chon cong ty kiém
todn cho nam tai chinh moi”

Dé dam béo thuan loi cho cong tac diéu hanh, phuong én lya chon doanh nghiép kiém

toan duoc chp thun dé kiém todn béo céo tai chinh nm 2015 ctia Cdng ty nhur sau:




Pai hoi ddng cb dong thuomg nién nam 2015 (nhiém k¥ 2015 - 2019) s& uy quyén cho
Hoi ddng quén tri, Tng gim déc lua chon mdt trong sb cdc cdng ty kiém todn duge chép
thuén sau ddy thyc hién viéc kiém to4n Bdo céo Tai chinh nim 2015 va soat xét Bo cdo tai
chinh quy, sdu thing dam béo mot sé tiéu chi nhu: ning lyc cia doanh nghiép kiém todn, chat
lugng kiém toan, chi phi hop I....

1) Céng ty TNHH Hing Kiém toan (AASC)

2) Céngty TNHH Kiém toan v Tu van A & C

3) Coéng ty TNHH Ernst & Young Vit Nam

4) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén Tai chinh Quéc té

5) Congty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

Trong truong hop khéng théng nhét duge véi nhitng cdng ty kiém toén néu trén vé tién
6 va mitc phi kiém toan, PHPCP uy quyén cho Hoi ddng quan tri, Téng giém doc lya chon
trong sb cong ty kiém toan con lai trong Danh séch cong ty kiém toan doc 1ap duge chép thugn
cia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc dé tién hanh kiém todn Béo cdo Tai chinh n#m 2015 va
so4t xét Bao céo tai chinh quy, sdu thang.

Pai hoi da tién hanh théo ludn va biéu quyét truc tiép bing phiéu bidu quyét thong qua
ndi dung néu trén, két qua nhu sau:

Téng sb c phén tham gia biéu quyét: 14.670.470 cb phén, trong d6:

Téng sb cb phin biéu quyét ddng ¥: 14.670.470 cb phan, chiém 100% tdng sb cd phén
tham gia biéu quyét.

Téng s6 cb phan biéu quyét khéng ddng y: Khong c6.

Tdng sb ¢ phan biéu quyét khéng ¢6 ¥ kién: Khong cé.

Nhur vay cén cir Quy ché & chirc Pai hdi, phuong 4n lya chon doanh nghiép kiém toan
duogc chép thuén kiém toén Béo c4o Tai chinh cia Coéng ty ndm 2015 néu trén, 43 duoc Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2015 (nhi¢m ky 2015 —2019) théng qua.

Két qua kiém phiéu duge ghi ddy di vio Bién ban kiém phiéu va Bién ban Pai hdi.

Tiép theo, thay mét Ban kiém phiéu, Truéng Ban kiém phiéu doc béo céo két qua kiém
phiéu cac ndi dung biéu quyét tai Pai hoi

Tiép theo, thira ty quyén ciia Doan chi tich, Ban Thu ky trinh bay du théao Nghj quyét
va Bién ban Dai hoi ddng cb déng thuomg nién ndm 2015 (nhigm ky 2015 - 2019) cuia Cong ty
cb phén Thiét bj Buu dién.

Sau khi nghe Ban Thu ky trinh bay toan van du thao Nghi quyét va Bién ban Dai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2015 (nhiém ky 2015 — 2019) ciia Céng ty cd phén Thiét bj
Buu dién tai Dai hoi, Doan chi tich da 14y bidu quyét clia Dai hi béng hinh thic gio tay.
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Dai hdi da biéu quyét bing hinh thirc gio tay voi ty 1€ 100% théng qua toan vin Nghi
quyét va Bién ban Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2015 (nhiém ky 2015 — 2019) cla
Céng ty ¢b phan Thiét bi Buu dién.

Két qua kiém phiéu duge ghi diy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Toan thé Dai hdi ddng cb ddng thudmg nién nim 2015 (nhiém ky 2015 - 2019) da nhét
tri 100% nhimg ni dung ghi trong bién ban nay.

Bién ban ndy dugc lap xong vao hdi 17 h 25 phit ngay 24 thing 04 nim 2015 ngay khi
Chuong trinh Pai hoi dbng cb déng thudng nién nam 2015 (nhi¢m ky 2015 - 2019) ctua Cong
ty cb phin Thiét bj Buu dién duoc bé mac.

Ha Ngi, ngay 24 thang 04 ndam 2015

TM. PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015
(NHIEM KY 2015 - 2019)
BAN THU KY DAI HQI S U TICH
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